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Sinh ra tu lang,
lon len cung dat nuéc

O TRAN QUANG

Da hon nua thang tréi qua, ké tu ngay 1/7. Nhu con tau réi ga khong tranh khoi chon ron, rung lac lic dau,
guong mdy lanh dao tu co s6 dén tinh, thanh phd da tung budc lam quen mo hinh méi - chinh quyén dia
phuong hai cap.
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Lanh dao Oy ban nhan dén tinh Lim Déng (méi) trao cac Quyét dinh b nhiém Gidm déc
va Pho Giam déc S Giao ducva Dao tao. Anh | MAIVANBAO

HUNG t6i hen ho nhau vé qué sau ngay trong dai 4y,
ngay danh diu sw kién “sip x&p lai giang son”. Qué toi,
huyén Binh Luc, tinh Ha Nam chiém triing mdt thoi nay
nhap vao Ninh Binh. Nhé& qué, nhé tén lang, tén nui, tén song.
Nh¢& nhirng nha khoa bang, danh nhin van héa dat nay, nhw
Tam nguyén Yén D& Nguyén Khuyén, nha vin Nam Cao vé&i
D6i mdt, Gidng sdng, Chi Phéo... bat hi. Nhé dén céc sw kién
van hoéa lich str Trong Pong Ngoc Li, Tiéng trong Bo bé. Cam
xuc 4y v&i nhitng ngwoi tudi da nga chiéu that khé phai mo.
Nhung ndi budn se sat voi han khi chuyén tro véi may ban
tré sinh ra valén 1én thoi internet vé lang, cu6i nhitng ndm 90
thé ky truede. Pay 1a 16p ngwoi hoc “s6” chinh quy chié khong
phai “binh dan hoc vu s8”. Cau chuyén tw nhién, hao hirng va
di nhién xoay quanh céi y x4 to, tinh 16, di 1én thé nao, xoay
s& ra sao? Mot anh Kk sw néng nghiép dang gitr chan Phé Chu
tich UBND x4 ndi vé cam xuc ctia minh sau ngay l4p lai tinh
mai: “Lira ching em sinh ra tir lang, 16n 1én cung dat nwéec.
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Nhiéu ban hoc & nwéc ngoai di khdp bén phwong troi nay
tré vé qué sinh co 13p nghiép. Thwa cac bac, may man nhat
13, ching em gip ding thoi co chuyén d6i s6 qudc gia dé gop
stc”.

Con anh can by & mot Vién Nghién cru khoa hoc Trung
wong thi gop vao cau chuyén. Ring cudc cach mang tinh gian
bd mdy & ta phai ndi 1a long troi chuyén dat, quyét tAm rat
cao, thoi gian qua gip, boi day 1a thoi diém t6t nhat khi ching
ta tong két 40 nam ddi m&i, bwdc sang ky nguyén phat trién
ma&i. M&i vdi chiing ta nhwng thé gidi ho da di qua, di trudc tir
lau. Chang han, dng Javier Milei, Tong thng Argentina tirng
bi ché giéu khi cAm... cwa may di tranh ct. Trwéc ddng dao cilr
tri, 6ng khong ngai ngan khi tuyén bd sé dung “cwa may” dé...
cit gidm bd may qua cong kénh dang ton tai. Thé roi, sau 17
thang, quan chic va ngwdi dan Argentina khong ai cudi Tong
théng nita. Trén dit nuwéc ciia diéu nhay Tango, mot cudc
cai cach cip tién chwa tirng c6 da dién ra. D6 1a cudc cach
mang thé ché siu rong, tlr tinh gidn bién ché, x6a bé hang
loat quy dinh rwd'm ra, cho dén tai 1ap ky luit tai khoa. Sau
17 thang cAm quyén va “cim cwa” cla Javier Milei da khién
cho 48 nghin bién ché chinh pht bién mit. Trong mot thoi
gian ngan, gan 50 nghin viéc 1am cdng, twvong dwong 9,6%
lwc lwgng lao dong da ra khoi bd may nha nwéce. Cac cong
ty quoc doanh gidm 16,4% nhéan sw, hop dong ddc biét giam
20%, lao dong tw do cat mot ntra. Tinh ra da tiét kiém khoang
1,88 ty USD. Cau chuyén nay xay ra méi day thoi, trong hai
nam 2023-2024.

Hinh &nh chiéc cwa may trong tay Téng thong phan nao
truyén cdm hirng dén ching ta. Trudc khi vao cudc “dai phau
hanh chinh”, x6a bé diém nghén, vin dé md rong khéng gian
phét trién da dwoc ban thao mot cach rot rdo, bai ban. Lam
sao day dé khai thac t6i da tiém nang, thé€ manh ctia méi ving
d4t, sao cho mdi dia phwong c6 rirng, c6 bién, c6 dong bang
tr pht, c6 cac khu cong nghiép tip trung, nhit la cac nganh
cong nghiép co thé tham gia sdu vao chudi gia tri toan cau. 34
tinh, thanh phé méi sé tao ra mot khéng gian ma, nang dong,
chuyén nghiép va hién dai. Nhin rong ra ca nwéc, khong gian
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dy dwoc kién tao dua trén tim nhin dai han, hwéng dén sw
phat trién bén virng va khoa hoc, khéng chi 1a nhiém vu quan
tri hanh chinh, ma con 1a mét cam két chinh tri. Tw duy chién
lwoc khi dwoe van hanh bdi mé hinh t8 chitc chinh quyén dia
phuwong méi sé phuc vu tot hon, sdu sat dan hon va hiéu qua
hon. Vi dan, vi nwéc khong con 1a khau hiéu chung chung ma
bién thanh hanh dong cu thé, thuc chit.

Pa hon ntra thang tréi qua. Nhw con tau roi ga khong
tranh khoi chon ron, rung lac luc dau, gudng may lanh dao
tlr co s& dén tinh, thanh phé da tirng bwdc lam quen mo hinh
ma1i, cung cach méi. Sau khi sdp nhép, cac tinh, thanh phé da
¢6 nhirng hoat dong tich cwc, khdn trwong, 6n dinh t6 chic-
can bd, tap trung vao viéc xay dwng bo may quan ly hiéu qua,
két ndi ha tang, phat trién kinh té-x3 hoi. Cac s&, nganh lién
quan tién hanh khao sat, tham muwu véi cip trén sém hoan
thién hé théng cong nghé théng tin, thiét bi, dwong truyén,
bdo dam hoat dong thong sudt, khdng bi gidn doan; s¢m xay
dwng co ché tai chinh pht hop cho cip x4, phwong, dic khu,
bé&i c6 may mudn chay thi phai c6 nhién liéu, nguén tai chinh
dwoc vi nhw “nhién liéu” dé.

Con & c4p x4, qua budi ban dau chwa nhé hét tén nhau da
tirng budc 6n dinh bo may, sap x&p noi 1am viéc hop ly. Tap
trung giai quyét ngay cac linh vic quan ly nha nwéc, dich vu
cong va xay dung chinh quyén dién tt, tir viéc thwce hién chirc
nang quan ly nha nwéc vé cac linh viee nhw kinh té, tai chinh,
vin hoa, gido duc, dén xay dung, dit dai, méi tredng, an ninh
trat tw. Nhitng khé khan phd bién & cip chinh quyén gan dian
nhat la khoi lwong céng viéc phat sinh 16n, do ¢6 nhiéu quy
dinh con qua méi cho nén khong tranh khéi tinh trang ling
tdng trong chi dao, diéu hanh va td chic thuc hién.

Van con d6 bao ndi tAm tu, bao niém mong doi. Ngay ca
nhitng ngwoi trong cudc con cam thdy “moéng lung”. Khong
ai c0 thé tra 1o dwoc tit ca nhirng bin khoan dy. Hay c 1am
di, vira chay vira xép hang. Hay gac cai tbi sang bén. Poan két
thong nhat, doan két trong ndi b Pang, doan két trong dan la
chia khoa van ndng trong buéc khédi hanh nay. Poan két thi sé
tao nén strc manh mudn nguwdi nhw mot, sé voi di nhirng “bat
binh”, “4m &c” nhw mét 1& ty nhién trong tam 1y con nguoi,
nao 1a phai xin nghi viéc sém, mat chirc, xuéng chirc; nao la
vi sao tinh t6i, X3 tdi “mat tén”; nao 1a tru s& co quan mai lai
khong dit chd chung tdi, téi day viéc phan bd ngan sach lidu
c6 cong bang?

Tiép xtc v&i nhiéu can bd dirmng dau phwong, x3, dic khu,
trong d6 phén 1én trude day 1a can bd cp tinh, cp huyén, cd
dong chi hoc ham hoc vi cao, nhwng nay van con ling ting,
chwa thich nghi v&i cong viéc & lang x3, nhat 1a khi x& Iy cong
viéc mang tinh chit diéu phéi hodc chuyén mon sdu. Mot
s6 x3, phuong thi€u ngudn luc con ngudi, co sé vat chit dé
“ganh” thém chirc nang quan ly. Va hién nay con c6 sw chénh
léch gitra nong thon va thanh thi trong kha nang thuc hién
mo hinh chinh quyén dia phwong méi.

Mic du cdp huyén khéng con nhwng mot s6 don vi chuyén
mdn theo “nganh doc” van ton tai, dwoc td chirc theo dia ban,
gdy chong chéo trong chi dao va phéi hop. Diéu nay doi hoi
phai tiép tuc hoan thién hanh lang phap ly, nhat 1a cic théng
tu, hwéng dan dwéi luat dé€ bdo dam van hanh théng sudt.
Tiép tuc thi diém c6 kiém soat, danh gia dinh ky, 14y y kién
nguwdi dan dé diéu chinh hop Iy. Mudn chuyén déi sd thanh
cong, viéc dau tién va quan trong nhat la phai déi méi tw duy.
Céc dia phwong dang tip trung xiy dung hé thong théng tin
quan ly tip trung, gitp ning cao hiéu qua hoat dong cla t6
chirc, bét di nhirng cudc hop dong dai, giam bénh gidy to, x6a
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b6 nép cii “chao mirng”, “thwa giri”.

trong hién tai. Nhiém vu mai doi héi sy khin trwong,

kién tri, linh hoat va déng b0 tir nhiéu phia, tir Trung
wong dén dia phuwong, tir co quan quan ly dén doi ngii can bo
& co s6. Chia khoa thanh cong cda cudc cai cach nay nhw y
dong chi Téng Bi thw T6 LAm da ndi: DAt nwdce 1a qué chung,
12 qué hwong 16n cia mdi chiing ta. Hiy dé mdi ngay lam
viéc 1a mdt ngay kién tao. Can cé sw phoi hop chit ché gitra
cac co quan Trung wong va chinh quyén dia phwong dé kip
thoi thao g& khé khan. Sy dong long ctia ddi ngii can bo, cong
chirc va Nhan dan sé tao nén tang dn dinh dwng x4y cin nha
m&i thoang dep, hién dai, bén vitng hon.

Nuwéc-lang-nha la ba thanh t6 thiéng liéng, bén chat, vitng
vang qua may nghin nam lich s Viét Nam. Chan 1y 1a cu thé,
cach mang la sang tao. Thé hé nay chiu dau, vugt bio thi thé
hé sau dwoc hudng nhitng diéu tot lanh. Sinh ra tir lang, 16n
1én cung dit nwéc khong phai la mot phat hién méi nhwng la

mot doi hoi méi. Cac ban tré hiy “lon 1én” nhanh hon, néi gan

TU’O’ NG lai 1a két qua cta nhirng suy nghi va quyét dinh

va nghi xa, manh mé hon trong mot khong gian rong mé. Hay
tran trong nhitng gia tri, du hdm nay con nho bé, song ngay
mai sé tré nén vi dai.

Phudng 0 Chg Dira (méi), thanh phd Ha Noi té chiic Chuang trinh nghé thuét chao mimg
sap nhap dia giéi hanh chinh va trién khai mé hinh chinh quyén dia phuong 2 cap.
Anh | MANH TRUONG
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VAN HANH MO HINH CHINH QUYEN BIA PHUONG HAI CAP:

N6 luc phuc vu ngudi dan tét hon

O HOA BAO

TU ngay 1/7/2025, 34 tinh, thanh phd sau sap xép, sap nhap
cung mo hinh chinh quyén dia phuang hai cap chinh thuc dugc
trién khai trén ca nudc, muc tiéu cao nhat va xuyén suét nham
hudng tdi nén hanh chinh quan tri hién dai, sau sat, gan dan, vi
nhan dan phuc vu. Day khong don thuan la sy thay déi dé tinh
gon bo mdy, ma ca tu duy va phuong thuc van hanh.

MO HINH MOI: GAN DAN, HIEU QUA HON

Trong dong chdy chung cla cong cudc sap nhap, tinh gon
t0 chirc b6 mdy trén ca nuwérc, tinh LAm Dong (mabi) dwoc
thanh 14p trén co s& sap nhip ba tinh: LAm Déng, Binh Thuén,
Dbdk Nong. V4i hon 3,8 triéu dan va dién tich tw nhién hon
24.233 km?, LAm Dong tré thanh tinh 1én nhat ca nwérc, voi
124 don vi hanh chinh cép xa.

Khi vin hanh mé hinh chinh quyén dia phwong hai cp,
chinh quyén tinh LAm Péng (m&i) da truc tiép chi dao, phan
c6ng nhiém vu va gidm sat viéc thyc hién dén tin cip xa - cap
thue thi cudi cing. D€ mo hinh méi hoat déng hiéu qua, cong
tac chuin bi dwoc trién khai déng bo tir t6 chirc bd may, nhan
s dén ha ting co s6. Nh¢ quy trinh tinh gon, gidm ting néc
trung gian, cac cong viéc cla tirng bd phan dwoc thyce hién
nhanh chéng, chinh x4c, gidm ach tic. Vi vay, du khdi lwong
cOng viéc rat 16 va chwa tirng ¢ tién 18, ngay tir nhitng ngay
d4u van hanh 6n dinh, théng sudt.

Tai ddc khu Phu Quy, 6ng V6 Van Ving dén Trung tim
Phuc vu hanh chinh cong lam thd tuc vé nha dit bay to hai
long: “Chinh quyén thit sw d6i mé&i, can bd than thién, lam
viéc chuyén nghiép, thi tuc nhanh gon”. Nhiéu ngwoi dan ciing
danh gia cao chuyén bién tich cuc vé quy trinh 1am viéc va thai
do, tac phong phuc vu tai Trung tam phuc vu hanh chinh cong
phuwong Xuan Truwong - Pa Lat. “Ngay trwéc, t6i phai di hon
10 km 1én Trung tAm hanh chinh c6ng thanh phé Pa Lat, bay
gior rat gan, thudn tién hon. Can bo tiép dén niém nd, hudéng
dan tan tinh va gidi quyét nhanh chéng’, 6ng Pham Van Dat
chia sé. Khi kiém tra thuec t€, Chu tich UBND tinh H6 Van Mwoi
thdm héi, tro chuyén véi ngudi dan, khing dinh nhitng ngay
dau khé tranh khai diéu chwa dwoc nhw mong mudén, mong
ngudi din chia sé va chi trong thoi gian ngan sé van hanh tron
tru. Pong chi cling yéu cdu phwong Xuan Truong - Da Lat huy
déng toan bo nguodn lwc, nhin lwe, phwong tién, thuwong xuyén
kiém tra, nang cip ha ting ky thuit, bdo dam hé thong van
hanh théng su6t, phuc vu nhan dan t6t nhit.

Véi phuwong chdm “dia phwong quyét, dia phwong lam, dia
phwong chiu trach nhiém”, tinh LAm Pong (mai) tich cwc xay
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Cha tich UBND tinh Lam Déng (méi) Hé Van Mugi trao déi voi ngudi dan khi dén lam
thi tuc hanh chinh tai phuong Xuan Truong - Pa Lat.

dwng cac chwong trinh, k&€ hoach bam sat cha trwong, dinh
hwéng chién lwgce ctia Trung wong, xac dinh rdé nhiém vy, giai
phap, 10 trinh thuc hién, chtit dong ddy nhanh tién d6 xay dung
quy hoach téng thé phat trién kinh té-xa hoi, theo hwéng khai
thac hiéu qua loi thé dia ly-sinh thai-vin héa cta ca ba ving
cao nguyén, trung du, duyén hai, tao nén khong gian phat
trién manh mé va bén virng. Bi thw Tinh ty Y Thanh Ha Nié
Kdam nhin manh: “Tinh LAm Déng (mdi) véi dia ban rong
hon, khong gian phat trién 16m hon. Viéc ban hanh sém cac dé
4n lién quan 12 rat can thiét, tao co s& phap Iy dé cac co quan
chuyén mén cip tinh nhanh chéng di vao hoat déng, khong dé
dinh tré, d&t quiang cong viéc, khong dé anh hwdng dén hoat
dong chia cip 0y, chinh quyén, hoat dong ctia t chirc, cd nhan
trong va ngoai tinh”.

Tai Ha Noi, 126 don vi hanh chinh cip xa méi da chinh
thire di vao hoat dong. Trong do6, phwong Yén Nghia (méi)
dwogc thanh 14p, UBND phuwong gom 3 phong chuyén mon
va Trung tam phuc vy hanh chinh céng, cac cong viéc hanh
chinh dworc tip trung xt Iy theo mot ddu méi thong nhit, thay
vi phén tan qua nhiéu ting nic nhw trudéc. Cha tich UBND
phuong Lé Xuan Hoan din chirng, Phong Van héa-xa hoi truc
tiép giai quyét tat ca cong viéc lién quan dén linh vuc y té, gido
duc, van héa, lao dong, noi vu...

Néu truwédc day mdi quan, huyén cé bd phan mét cira va
bd phan mot cira phan tan tai UBND céc x3, phwong, thi hién
chi con mét ddu méi duy nhat & cip xa giai quyét toan bd
tht tuc hanh chinh cho ngwoi dan. T ngay 1/7/2025, cip
x4 tiép nhén, gidi quyét hang tram tha tuc hanh chinh, nguoi
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dan khong can phai di nhiéu noi, chuyén sang nhiéu cip nhw
trwée. Phé Chanh Van phong Pang Gy phwong Yén Nghia
(mé&i) Dwong Ngoc Thda cam nhin diy thit sy la mé hinh gan
dén, phuc vu tot nhat cho nguoi dan, doi héi déi ngii can bo,
cong chirc phai tap trung cao do dé thuwc hién tét.

Van con nhiéu viéc can lam, tir ra soat, hoan thién chitc
ning, nhiém vy, thAm quyén clia tirng cip, sap xép, kién toan
ddi ngti can b dén (rng dung cong nghé va ho tro chuyén doi
s0.., nhwng véi nhirng wu diém ndi bat, mo6 hinh méi dang
tirng buéc hwdng téi nén hanh chinh phuc vu - gan dan hon,
hiéu qua hon.

THAY DOI TU' DUY, NANG CAO NANG LUC CAN BO

D€ van hanh mo hinh chinh quyén dia phwong mai hiéu
qud, mot trong nhitng yéu t6 then chét la thay déi tw duy
va nang cao nang lwc ctia doi ngii can bo. Trwdc day, can bo
cap co s& thwong dong vai tro “ngwoi thi hanh ludt”, nang vé
kiém soét, giai quyét gidy to va quan ly nhin khiu... Gior day
trong mo hinh “chinh quyén hanh dong”, d6i ngii can bd phai
chuyén d6i tlr tw duy hanh chinh sang tw duy phuc vy, tir “lam
ding quy trinh” sang “lam dén noi dén chén”, giai quyét thau
déo, lam cho déan tin, d6ng thuin, tng hé.

Tlrng gitt chirc vu Pho Chi tich UBND phuwong Thanh Cong
(cii), nay la chuyén vién cta diém phuc vu hanh chinh cong
phwong Giang V6 méi (Ha Noi), dé ddm dwong dwoc cong
viéc, chi Nguyén Thi Hong nhanh chéng thich nghi, chuyén
tir tw duy lanh dao sang thuc thi, nd lwc hoc héi. Chi chia sé:
“T6i cling nhw moi ngwdi nhanh chéng bat nhip véi cong viéc
md&i, tw trau doi, hoan thién dé phuc vu tét ngudi dan, cac to
chitc, doanh nghiép trén dia ban. Thay ddi nay theo huéng
tich cwc nén toi c8 gdng hét minh”. UBND phuong xac dinh doi
ngii can bd phai d6i mai cach 1am, 1dy sy hai long ctia nguoi
dan lam thwéc do hiéu qua. Khi nhiéu nguoi con chwa quen
dia diém md&i dé€ thue hién cac tha tuc hanh chinh, ngoai dia
diém chinh, phwong da linh hoat, chtt dong bd tri thém hai
diém luu dong ho tro.

Cong chiic Trung tdm phucvu hanh chinh cdng xa Ta Hine, Lim Déng huéng dan ngudi
dan thuchién thi tuc thay déi théng tin trén gidy chiing nhan quyén sir dung dat.
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Khéng dirng lai don thuin & viéc tiép nhén - x Iy ho so,
muc tiéu l1au dai phwong Giang Vo (méi) hwéng dén la tirng
bwéc hinh thanh thé hé cong dan sd. Pho Cha tich UBND
phuwong Lé Thi Thu Ha lwu y can chd y dao tao va tip huin
khong chi véi can b, cong chirc ma véi ca ngwdoi dan. T chwa
biét, ngwdi dan dwogc can bd hd tro, sau nay sé tw chi dong
thuc hién cac thu tuc hanh chinh tai nha ma khéng cin dén
cc diém phuc vu hanh chinh cong.

B&i canh méi doi hdi ddi ngili 1anh dao néu gwong, ning
dong thich (g, phat huy tinh than trach nhiém, khang dinh
ban linh, tr{ tué va tinh than cong hién vi lgi ich chung. Cong
tac quan Iy, diéu hanh cling phai d6i mé&i manh mé, theo tw duy
phét trién tir chd hanh chinh héa sang cht dong kién tao; tir
cuc bd sanglién két; tir ngan han sang dai han. Trong thoi gian
téi cong viéc nhiéu, co cai khé, cai mai, Bi thuw Tinh Gy LAm
Pong Y Thanh Ha Nié Kdam dé nghi cac déng chi Tinh ty vién
phéat huy trach nhiém, tap trung vao céng viéc, bam sat co sé,
vira dong vién can bo, cong chirc, vién chirc, vira quan xuyén,
lanh dao, chi dao tinh than, thai d6 phuc vu, trach nhiém v&i
nhan dan va thwong xuyén nadm bat, thong tin nhitng van dé
kho khan, vedng mic dé hd tro hwéng dan, thao g cho co sé.
Lanh dao tinh cam két tiép tuc xdy dwng mot chinh quyén kién
tao, liém chinh, hiéu qua, déng hanh v&i ngwoi dan va doanh
nghiép, ldng nghe va phuc vu nhan dén, tirg bwéc xay dung
tinh LAm Dong (ma&1i) tré thanh ving dit dang s6ng, noi hoi tu
van hoa, ban sic, sang tao va thinh virong.

GS, TS Pham Hong Tung, nguyén Vién trwdng Vién Viét
Nam hoc va khoa hoc phét trién nh4n manh: “Moi sy thay déi,
ké ca thay d6i tw duy ciing phai lwong hoa thanh tiéu chi, nhw
KPI cho tirng dia phuwong, tirng co quan, tirng viing lanh thé va
ca qudc gia thi méi c6 sw danh gia thwe chit. N6 khac hén voi
hé thong ma ching ta da c6 truwede day. Chi s6 cia hé thong méi
la ich nwérc, loi dan, mang lai cudc séng dm no, hanh phic cho
nhan din va gép phén vao sw phat trién ciia dat nwéc”.

Nhitng chuyén dong tich cuc ban dau cho thay, thanh cong
khéng thé chi dén tir vin ban hay nghi quyét, ma phai dén tir
sw dong thudn trong dan, quyét liét trong lanh dao va tin tim
trong thyc thi nhiém vu.
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CHINHTRI

Thao go diem nghén thé che

cho kinh te s6

O TS NGUYEN SiDUNG

Trong ky nguyén s8, cAc chudi gia tri toan cau dang dworc
tai dinh hinh dya trén di liéu, tri tué nhan tao, nén tang s6
va d6i méi sang tao. Trong bdi canh do, kinh té€ s§ khong
chi la xu thé, ma dang tré thanh dong lyc ting tredng maoi
ctia nhiéu quoc gia. Viét Nam, véi dan s6 tré, dé bao phu
internet cao va tinh than khéi nghiép manh mé, dang dirng
trwdc co hdi vang dé bt pha. Tuy nhién, co hdi d6 chi thanh
hién thyc khi ching ta ddm g& nghén thé ché - diém nghén
ctia moi diém nghén trong chinh sach phat trién.

T6ng Bi thw T6 LAm da nhin manh rang trong 3 diém
nghén 16n nhit hién nay 1a thé ché, ha ting va nhan luc thi
thé ché 1a “diém nghén” cta “di€ém nghén”. DGi véi kinh t&
s6, nhan dinh nay lai cang mang tinh chinh xac va cap thiét
t6i da. Trong khi thé gi¢i dang ting toc dau tw cho ha ting
dit liéu, ludt héa quyén s& hiru tai sdn s6 va thic ddy sd hoa
bd may nha nuwér, thi Viét Nam van con béi rdi gitra nhirng
quy dinh 16i thoi va tw duy quan Iy con mang niang diu vét
thoi kinh t€ cong nghiép. Trong boi canh d6, viéc g& nghén
thé ché tré thanh chia khéa dé khoi théng tiém ning, huy
ddéng ngubn luc sang tao va dat dwoc muc tiéu tang trwdng
hai con s6.

NHUNG PIEM NGHEN CAN TRG PHAT TRIEN

Kinh té s6 khong chi la sy rng dung cdng nghé trong
kinh doanh, ma la mot hé sinh thai hoan toan méi dwa trén
dir liéu, nén tang sd, tri tué nhan tao va téc do d6i méi sang
tao. Pac trung cta nd la phi bién gidi, phi vat chit va thay
d6i kho lwong. Trong thé gi¢i d6, tai san khong con ndm
trén dat, nha xwéng hay thiét bi, ma ndm trong dit liéu, ma
nguon, thuit toan va doi twong ngudi dung.

Chinh vi vay, kinh t& s6 doi hoi mot hé thé ché khéng chi
m& ma con linh hoat, hop tac, lién thong va di trwéc thuc
tién. Phap luat khong thé chi du vai tro di sau dé diéu chinh,
ma phai dan dit dé tao 16i.

Cacnén tang m&i nhw blockchain, Al kinh té chia sé, giao
dich trén khong gian sd, tai san ao... khong thé dé cho dén
khi cé luat diéu chinh day du. Can mot co ché “sandbox” linh
hoat dé cho phép thir nghiém, quan sat, rut kinh nghiém va
luat héa theo tién trinh. Cung v&i d6, can ludt héa quyén s&
hitu tai san sd, quyén s& hiru dir liéu va quyén giao dich. Khi
khong xac 14p dugc co ché dé div liéu tré thanh tai san va
6 thé trao ddi trén thi trwong, thi Kinh té€ s6 khong thé that
sw cat canh.
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Thuc té cho thay, hé thng phéap luat con di sau thuc tién,
thiéu tinh dan dit. Hang loat hién twong kinh té s6 dang
dién ra nhwng van chwa dwoc diéu chinh rd rang béi luat.
Doanh nghiép vira lam vira do luit, co quan quan ly vira b6i
roi vira thu dong.

Tw duy quén ly van theo kiéu nganh doc, hanh chinh
héa, chwa theo kip logic mang lw¢i va lién nganh ctia nén
kinh té s6. Tinh trang manh mdn, cat c di liéu va thiéu
chia sé théng tin khién nhiéu chwong trinh vé kinh té s6
tré nén hinh thiéc. Cing véi d6, thiéu co ché bao vé d6i maéi
sang tao va thiéu khéng gian thi nghiém an toan cho doanh
nghiép céng nghé khién nhiéu y twdng sang tao khong thé
th nghiém va bugc phai lwa chon roi bo.

B0 may nha nwéc chwa dugce s6 héa dong bo. Khi Nha
nuéc chwa sd héa thwe chit, khong thé dan dat xa hoi va
khong thé chirng minh sy hiéu qua cta chi treong. Quyén
s& hitu tai san s§ va quyén dit liéu ca nhan van chuwa dwoc
xac 1ap mot cach day du. Khi tai san s6 khong dwoc cong
nhén, thi treomg s6 khong thé hoat déng minh bach, con
ngwoi dan thi khong dwoc bdo vé khi dit liéu ca nhan bi xam
pham hodc khai thac trai phép.

Doanh nghiép cdng nghé trong nwéc thwong xuyén phai
d6i mit véi nguy co bi thanh, kiém tra chong chéo; thiéu
huéng dan cu thé tir co quan quan ly; va d6i dién véi rii ro
phép 1y ngay ca khi vin hanh ddng tinh thin déi méi. Pay
ciling 1a mot cdn nguyén khién khong it startup phai diang ky
& nudc ngoai, chuyén hoat dong ra khoi Viét Nam, hodc tir
bé hoan toan y twéng kinh doanh.

Trong khi d6, tw duy “quan ly d€ kiém soat” van l4n 4t
tw duy “quan tri dé€ thic d4y phat trién”. Nhiéu chinh sach
khi ban hanh van dit ning yéu cau siét chit, quan 1y rai ro
tuyét doi, ma quén mit ban chit cta kinh t€ s6 la sang tao,
thtr nghiém va cai tién lién tuc. Khi moi sdng tao déu phai
“xin-cho”, ddng lwc d6i méi sé ddn mai mot.

Kinh té€ s6 la linh vuec tich hop - lién quan dén tai chinh,
céng thwong, théng tin truyén thong, gido duc, khoa hoc
cong nghé... nhung hién van thiéu thé ché phdi hop lién
nganh & cip Trung wong, chwa c6 mot dau moi di thim
quyén va ning luc d€ diéu phdi chinh sach téng thé. Sw roi
rac trong hoach dinh va thwc thi dang lam chdm tién trinh
chuyén d6i sd toan dién.

Né&u khong nhanh chéng thio g&, nhitng diém nghén thé
ché trén sé can tré ting tredng, lam chidm da vuon 1én cla
kinh té Viét Nam trong ky nguyén so.



I CHINHTRI

KHO1 THONG TIEM NANG, TAO PA CAT CANH

DE& khoi théng tiém nang cla kinh té s6 va that sy tao ra
bwéc nhay vot vé ting trudng, Viét Nam cdn mot chwong
trinh cai cach thé ché mang tinh dot pha va hé thdng. Mot s6
dinh hwéng then chot can tép trung:

1. Ban hanh khung phdp Iy téng thé vé kinh té s6. Can
khin trwong xay dung va ban hanh Luit Kinh t€ s6 hodc
thiét k€ mot khung phap ly toan dién, bao trum cac linh
vuc tru cot nhw dir liéu, tai san s6, tri tué nhan tao, thwong
mai dién tl, nén tang so, sandbox va quyén dir liéu ca nhan.
Khung phép ly nay can linh hoat, cdp nhét nhanh va cé co
ché thi diém dé phan &ng vai sw thay d6i cong nghé lién tuc.

2. Céng nhdn va bdo vé quyén tai san s6, quyén dir liéu.
Phap luét cin thira nhin dir liéu 1a mot loai tai san c6 gia
tri, dwgc dinh danh, dinh gia va giao dich hgp phap. Cing
vGi d6, ngwoi din phai dugc bao vé thuc chat khdi cac hanh
vi xdm pham dit liéu cd nhin. Piy la nén tdng cho niém tin
s6 - yéu t6 song con clia mot xa hoi so.

3. Ap dung co ché thir nghiém chinh sdch (sandbox) réng
rdi. Moi md hinh d8i méi cin khong gian thir nghiém dwoc
phép luat bdo vé. Cin trién khai sandbox trén dién rong
& céc linh vuc tiém ndng nhw fintech, edtech, healthtech,
govtech va Al Bén canh d4, can xay dung quy trinh danh
gia, lwong hoa rii ro dé tir dé cap nhat luat kip thoi.

4. S6 héa b6 mdy nha nwéc va cong khai dir liéu cong.

P R T L T L ——

<
4
o
—
—
o
(2]
&
-
.
o
@
<
‘N

Doi ngii ky su tré cia VNPT Technology nghién citu, phat trién san pham va giai phap cong nghé.

Can thyc hién chuyén dai s6 thwe chit trong hé théng cong
quyén - khong chi dirng & viéc s6 hoa thd tuc, ma phai cai
cach quy trinh, tich hgp hé théng, lién thong dit liéu va van
hanh trén nén tang thoi gian thwe. Chinh phi phai di dau
trong st dung di liéu dé hoach dinh, ra quyét dinh va phuc
vu nguwoi dan.

5. Thanh ldp Uy ban Quéc gia vé kinh té s6 va chuyén déi
s6. Can c6 mot co quan lién nganh d0 manh, ¢6 thAm quyén
cao dé diéu phdi chinh sach, thiuc ddy thuc thi va x ly cac
viréng mic xuyén bo, xuyén nganh. Uy ban nay cin hoat
déng nhw mot “bo ndo s6” chién lwgce ciia Chinh ph.

6. Phdt trién nhdn luc thé ché sé va ddi ngii céng chirc
cong nghé. Khong thé c6 thé ché kinh té sd néu thi€u nguwoi
x4y dwng va vin hanh n6. Can ning cao nang lwc cho ddi ngii
x4y dwng chinh sich; bd sung chuyén gia cong nghé, luat sw
cong nghé va can bo dir liéu vao hé théng quan Iy nha nwée.

Trong cudc dua toan ciu ngay cang khdc liét, khong quéoc
gia nao c6 thé chdm chan ma van gitr dwoc co hdi. Mdi ngay
tri hoan cai cach thé ché cho kinh té s6 1a mét ngay dé mit
thi phan sang tao, dé ro ri chit xam, dé€ tai san sd bi thao
ting va ngwdi dan méit long tin vao kha ndng kién tao twong
lai.

Co hoi phét trién kinh té s6 ndm ngay trwéc mat. Nhwng
dé nam bat duwoc, chiing ta phai hanh dong - nhanh hon,
quyét liét hon va sang tao hon, gép phan dé€ dat nwéc vitng
vang budc vao ky nguyén thinh vegng véi téc dd ting
trudng hai con sé.

Anh | SON TUNG
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Ky uc khong quen

O GIA KHANH

Trong cudc khang chién chong My, ciu nudc, ga xép Nui Goi
nam trén tuyén duong sat huyét mach gan lién véi nhing
chién cong oanh liét, long ding cam, xa than hy sinh bao dam
thong suot cac chuyén tau ché hang héa, va khi, dan dugc va
nhiing doan quan chi vién cho chién truong mién nam.

SU'HY SINH THAM LANG

Thép nhang twdng nhé dong doi da hy sinh trong ngay bia
diém twdng niém Thanh nién xung phong ga Nii Goi dwgc xép
hang Di tich lich stt-van héa cip tinh, nhitng thanh nién xung
phong (TNXP) Dai d6i 895 (C895) rung rung xuc dong. Pa gan
60 nam troi qua, ky trc vé tran chién 4c liét ndm xwa van chua
phai mo.

Cudi ndm 1965, nhirng chang trai, ¢ gai tu6i doi muwoi “qué
huwong ndm tdn” hdng hai xung phong 1én dwong lam nhiém
vu khai thac d4, san 18p hd bom, ctru sip, dap stra dwong, bdc
x&p hang hoa trén cung dwong b, dwong sat tir Trinh Xuyén,
qua Goi, Cat Dang dén ciu Ninh Binh. V&i khiu hiéu hanh dong
“Du mau ctia €895 c6 d6 nhung dwong khong tac”, “Song bam
duwong, chét kién cuong diing cam”, ca dai doi quyét tim vuot
qua mwa bom bdo dan badm try, lay hdm trwc chién ven duwong
1am noi &n nghi, phdi hop véi cong nhan dwong sat sira dwong,
bao vé hang héa, khic phuc hdu qua sau méi Ian dich danh pha,
cung don vi phdo cao xa danh trd may bay dich, vo hiéu hdéa
hang tram qua bom n6 cham, gitp cac doan xe thong tuyén kip
thoi. Cac diém néng 4c liét & khu vure ciu Tao, ga Dong Giao, ga
Do Leén, thi xa Ninh Binh, ho déu c6 mit. DAu gian nan vat va,
nguy hiém ludn rinh rip, nhwng ai cling lac quan, yéu doi. Tinh
dong doi keo son, moi ngudi gin bo, thwong yéu dum boc nhw
nguwoi mét nha.

La mét trong nhitng ddu mdi tap trung van chuyén hang
hoa dan su, quan sy tir mién bac chi vién cho chién treong
mién nam, ga Nui Goi 14 trong diém oanh tac ctia may bay My.
Nhiéu lan bom tha tring dwong sit, kho tang, nha ctra gy
thiét hai ndng né. Khodng 17 gi¢ chiéu 20/8/1966, doan tau
quén sy 381 vira tAp két xong may tram tin hang chuin bi lin
banh roi ga thi bat ngdr mot t6p may bay My ap t&i ban réc két,
tha hang chuc qua bom. Poan tau triing bom, toa bi d6, toa bdc
chay dir doi. Tiéng kéng bdo déng don dip vang lén tir trén
dinh ndi, cac TNXP hoi ha bang qua canh déng chay vé phia
nha ga, nhanh chéng dan doi hinh dap ltra. Thdy TNXP Ding
Thi Nhung ndm guc canh dudng ray, Dai doi trudmg Lé Nguyén
Nhung hé 1én “Mau da d6. Cac ddng chi hiy diing cam xong 1én
ctru hang, ctru tau, tra thi cho déng d6i”. Mdi ngudi mot viéc
cung cong nhan dwong sit, cac lwc lwgng clia dia phwong muc
nuéec chiva chay, ngin chan khong dé chay lan, pha clra béc dor
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HUYEN VU BAN
UBND THI TRAN GOI

LB DON NHAN
«S7MaCH LICH SU - VAN HOA C

Lé dén nhan Bing xép hang Di tich lich sii-van héa cap tinh Dia diém tuéng niém
Thanh nién xung phong ga Nui Gi.

hang héa ra khoi cac toa tau. Nhitng thanh nién dang voc nhé
bé vac nhirng bao gao, hom vii khi, dan dwoc nang téi 60, 70
kg van chay bang bang.

Hon mot gi¢r sau, ngon ltra dwgc dap tit va phan 16n hang
héa dwgc chuyén ra khu vic an toan thi bong toa cudi cliing
gan dau mdy phét nd. Lira chdy nglin ngut, mui héa chit bdc
1én néng nic, kho6i doc phé ra lam 6 nhiém ca ving, khong khi
cang ngdt ngat. Du da thAm mét, moi nguvi lai déc strc lao vao
dap Itra, dwa nhitng kién hang chwa bi v ra ngoai. Mot lat sau,
trén san ga va khu vuc 1an cn, s6 nguoi nhiém doc guc nga
tang nhanh, nam la liét. Ti€u doi truéng Nguyén Thi Hong Mui
lao t&i hién trwong, ngugc xudi nhu con thoi diu, cong dong
doi, tat ta ho hap nhéin tao, ha hoi tiép strc nhitng nguwdi bi ngat,
ctru s6ng 20 ngwoi. Stre cling lwc kiét, chi bi nhiém doc, nga quy
va anh diing hy sinh. Nhiéu cwu TNXP xtic ddng bdc bach, Anh
huing Luc lwgng vii trang nhan dan Nguyén Thi Hong Mui 13 4n
nhan ciu mang, suét doi chung t6i khong quén on.

Cwu TNXP Pham Vin Noin ké, doan tau bdc chdy nhw
rong ltra, nhung long cam thu gidc da vot qua ca ndi so, moi
ngwoi dung xa-beng, cubc, xéng dap pha ctra toa, ctru hang.
Khong c6 d6 bao ho, cac chai hoa chit v ra, ngdm vao co
thé, nhiéu ngwoi lan dung ngat xiu. Ba con thén Phd Thir cho
udng nudc 14 cay, nwdre mia gidi doc, nhirng ngwoi nhiém doc
nang nhanh chéng dwoc dwa di cip ctru tai bénh vién. Bi thw
Doan thanh nién tuyén dwong sit Ha Ninh P& Lénh Minh
vé nghi phép lao ra tng ctru, bi nhiém ddc khong qua khéi.
Thwong tim la c6 ngwoi khong biét, 1én con khat, udng nham
chai héa chit da qua doi. Sau trdn chién bi trang 4y, 13 TNXP,
1 Bi thw chi doan nganh dwong sat hy sinh, hon 250 ngudi bi
thwong, nhiém ddc ndng.



I CHINHTRI

Trudng hop dng Phung Vin Hoa may man con séng 1a ky
tich. “Luc do, toi con khde, hang hai ctru hang, nguoi wét siing
mo hoi, vai ddm dia hdéa chat. Hai hém sau ngdm doc nang,
dong doi twong khong qua khoi, dinh lo hdu sw thi phat hién
con thé, dwa di ctru chita kip thoi, vai thang sau méi dan binh
phuc. Héa chit chay vao tai nén 6ng nghe kém dan, nay tudi
cao, strc khoe cang xuéng ddc, hay bi bénh hé hip, khé tho”, 6ng
Hoa trai long. Anh mét xa xam dwom budn, Pai di phé Pinh
Nhit Lé hoi twdong, hom dé dwoc cip trén diéu déng hoc 16p
so cap ly ludn chinh tri & Hung Yén. Khi tré vé, dong doi nguoi
con, ngwoi mit, ong dau budn xot xa. Chirng kién canh twong
nhiéu nguwoi nhiém doc, than kinh té liét tré nén ngan ngo, ca
ngay treéo ciy hat, ra san doi nwdc gitra troi ndng chang chang,
tim 6ng nhw bi bép nghet, nwéc mit tudn trao. Ong Lé cham
soc, dong vién moi ngudi chiu kho uéng thuéc, tinh dwdng mau
lanh bénh, héi phuc.

TUGONG NHG, TRI AN

Chién tranh da Iti xa, nhwng mat mat, dau thwong, di chirng
van con hién hitu. Do bi nhiém doc, nhiéu ngudi 6m dau dai
dang, c6 ngudi qua doi khi tudi con tré, bi vo sinh, ¢6 nit TNXP
song trong canh don chiéc hay nwong nh¢ ctva Phit. Con cai ho
cting chiu thiét thoi, khong it bé sinh ra bi di tat, chét yéu, thiéu
nang tri tué. DAu doi song con khé khin, moi nguwoi thuong
xuyén hdi tham, dong vién nhau vwot qua bénh tit, séng vui,
song khoe ldc tudi gia. Chi dong qua, tAm banh don s ma 4m
tinh dong doi.

DE tri an, twdng nhé nhitng tAim gwong hy sinh anh diing,
khong tiéc tudi xuin va xwong mau, chién ddu quén minh vi
doc 1ap tw do cta dan tdc, Téng cong ty Dudng sit Viét Nam
da xay nha bia twdng niém TNXP ga Nui Goi ghi danh 14 liét si,
trén manh rudng sat dwong tau cé toa xe bi ném bom. Sau mot
thang san lap, thi céng, cong trinh dd hoan thanh va dén nam
2007 tiép tuc dwoc trung tu, ton tao khang trang, tré thanh dia
chi dé gido duc truyén théng cach mang, long yéu nwéc, dic
biét v&i thé hé tré. Nam 2013, Dai doi 895 TNXP vinh dw dwoc

oAUtV KA CP T
A N I PRONG G

Héng ngay, cac doan tau chay ngang qua khu tuéng niém Thanh nién xung phong
ga Nui Goi.
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Nha nwéc phong tang danh hiéu Anh huing Lwrc lwong vii trang
nhan dan.

Hing ndm, vao ngay “Gid tran”, cac don vi clia Téng cong
ty Pwong sit, ddong doi, than nhan liét si té twu vé khu twéng
niém dang hwong twdng nhé tri an. Ping trwée bia twong
niém, ba Bui Thi B&, em liét si Bui Thi N6i xtic dong boi hoi
nh& ky niém hoi con nhé gip chi gai lan cudi, dwoc chi bé
vao long bao lan sau vé mua qua cho em, nhwng 1 hiva da
vinh vién khong tré thanh hién thwc. Nhan dugc sy quan
tAm chu d4o tir nganh dwong sat, cac cip lanh dao va chinh
quyén dia phwong, chirng kién Lé d6n nhan Bing xép hang
Di tich lich st¥-van héa cp tinh long trong, ba B& va gia dinh
cac liét s phan khéi, tw hdo. Con véi hon 100 TNXP di &
tudi gin dit xa trod, tAm nguyén cia ho 1a tron 60 ndm ngay
“Gid tran”, dwoc tao diéu kién vé ga Nui Goi twdng niém
déng doéi da hy sinh va tham lai noi in ddu chién tich anh
hung mot thoi hoa Itra.

Trwdng ga Nui Goi Vii Dinh Bién boc bach: “Tén tudi ctia
nhitng TNXP khong quan kho khin, gian kho, anh diing hy sinh
da di vao lich stt, d€16p 16p con chau ngudng vong, ton Kinh, tw
hao. Cham s6c canh quan, giit gin di tich 1a vinh dw, b6n phén
va trach nhiém ctia can b9, cong nhan vién nha ga va mong mot
ngay khéng xa, khuon vién khu di tich dwoc dau tw mé rong, tu
b6, nAng cAp thanh Di tich lich str-van hoa cip qudc gia”. Bi thw
Doan Thanh nién Téng cdng ty Pwong sit Viét Nam Nguyén
Dirc Tién nhan manh, trn chién ndm xwa tré thanh biéu twong
clia y chi kién cwdng, bat khudt, 12 niém ty hao va dong luc dé
thanh nién dwong sit ti€p budrc, nd lwc cdng hién, xirng dang
vGi hy sinh thim 1dng, déng gop 16m lao ctia thé hé cha anh.
Tham nhuén dao ly “U6ng nwde nhé ngudn”, long biét on, tri dn
sau sac va tinh than xung kich bién thanh hanh dong véi nhirng
hoat dong “dén on dap nghia” thiét thuc, tién phong dam nhin
viéc kho, gop strc d€ nganh dwdng st phat trién virng manh,
chung tay xiy dwng dat nwéc cweong thinh.

Hang ngay, nhitng doan tau van chay ngang qua khu twéng
niém ngay trong khuon vién ga Nui Géi. Tiéng coi tau vang xa
nhw nhic nhé vé mot thoi oanh liét khong thé nao quén.

Hai cuu TNXP Pham Van Noan va Phung Van Hoa ké lai lan ciu tau, ciu hang
ngay 20/8/1966 tai san ga Nui Goi.
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THANH NIEN THOI BAI SO
& HANH TRANG KIEN TAO

Sau gin 40 nam ddi mdi, Viét Nam da dat nhiéu thanh twu ndi bat trén nhiéu linh vie. Budc vao ky nguyén mai - ky nguyén
vuon minh, dit nwdc dirng trude cd co hdi va thach thitc, trong d6 thanh nién chinh 1a thé hé gitr vai tro tién phong cho déi mai,
sang tao va phat trién bén virng.

Thé gi¢i dang chuyén minh véi téc do chwa tirng cé bdi sw bling n6 cua tri tué nhin tao, khoa hoc cong nghé va nhirng ddi thay
sau rong trong xa hoi. Tlr 46 mang dén rat nhiéu co hoi, hoc sinh c6 thé tiép can tri thirc toan ciu chi véi mot cd click. Startup tré
c6 thé khéi nghiép tir TikTok, YouTube hay nén tdng thuwong mai dién ti. Al tré thanh tro thia déc luc trong nghién ciru, thigt ké,
sang tac nghé thuat... Nhwng mit tréi clia n6 cling khong hé nhé: Nghién mang xa hoi, bit nat truc tuyén, thong tin gia (fake news)
tran lan, ap lwc “séng do0” khién nhiéu nguoi tré danh mat sy tw tin va két néi thue...

Thuc trang nay dat ra ciu hoi: Liéu thé hé tré c6 dua tw tin lam cht cong nghé, hay sé bi cuén theo va phu thudc vao nhirng lan
séng bién d6i khong ngirng? Tiéu diém “Thanh nién thoi dai s6 va hanh trang kién tao” sé phan tich nhitng co hdi ma cong nghé s
mang lai, dong thoi canh bao vé cic thach thic tiém an, tir d6 dé xuit nhitng dinh hwéng va giai phap thiét thue dé gidi tré duoc

trang bi ddy du hanh trang, tré thanh nguwoi kién tao virng vang trong ky nguyén sé.

TU BAN DONG HANH DEN KHOANG TOI VO HINH

© MINH TRUNG

Tu nhiing ngay dau thoi ky @ chap chiing véi két néi dial-up
nam 1997, budc qua giai doan bung né dién thoai di dong,
cho dén khi internet trG thanh “hoi thé” khong thé thiéu,
cong nghé da dong hanh cung hanh trinh phat trién cda dat
nudc va trg thanh mot phan khong thé thiéu trong dai song,
dac biét véi thanh nién viét Nam.

CO HOI CHUYEN MINH

Chinh pht déng vai tro quan trong trong viéc tao nén tang
va thic ddy chuyén d6i s6 cia dit nwde. Sy phat trién ciia mang
x4 hoi 1a mdt c6t méc quan trong, tir cac dién dan nhw Yahoo!
360° trong nhitng ndm 2000, Viét Nam da chuyén sang cic nén
tang hién dai nhw Facebook, YouTube, TikTok.. Pac biét, sw
xudt hién cda tri tué nhin tao (AI) da mang lai nhirng dot pha
16n va anh hudng sau rong dén moi linh viee. Theo bdo co toan
canh vé thi treong Digital Viét Nam ctia We Are Social, thang
2/2025 ghi nhén 79,8 triéu nguoi dung internet, chiém 78,8%
tong dan s6, tang thém 0,3% so v&i cing ky ndm ngoai. Trung
binh méi nguoi danh hon 6 gior/ngay “Ién mang”. Ty 1& nay cho
thy mirc dd phd bién cao cda internet, dic biét & cac khu vuc
d6 thi, noi hon 50% dan so c6 truy cap internet toc do cao. Dén
nay, cong nghé khéng chi 1a cong cy, ma con la ban dong hanh
khong thé thiéu cta dai da s6 nguoi dan.
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Cong nghé xéa khodng cach dia ly gitip hoc tap, két néi toan cau.

Anh|EY

Véi kha ndng tiép can nhanh chéng cic xu hwéng cong nghé
méi, thanh nién chinh 13 lyc lwong tién phong dan dét doi méi
va sang tao. Trong bai viét Twong lai cho thé hé viwon minh, Tong
Bi thuw T6 LAm nhan manh: “Trong giai doan méi hién nay, vai
tro cda luc lwgng thanh nién cang tré nén quan trong. Thanh
nién 1a tru cdt dé dwa dat nwéce virng budce vao ky nguyén mai,
12 ngudn lwc chi yéu dé xay dwng va phat trién luc lwong san
xudt méi, dong thoi la doi ngii tién phong tham gia cac linh vurc
m&i. Thanh nién la cht nhin twong lai ctia dat nwérc, 1a nhan té
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quan trong trong xay dung hé gia tri quéc gia, hé gia tri vin hda,
hé gia tri gia dinh va chuin muc con ngwoi Viét Nam”,

Theo s6 liéu ctia Cuc Thong k&, ndm 2024, nuwéc ta ¢6 hon
20 triéu thanh nién (do tu6i tir 16-30), chiém khoang 19,8%
dan s6 ca nudc. Trong do, c6 gan 10,2 triéu nam thanh nién;
hon 9,8 triéu nit thanh nién; hon 12 triéu thanh nién khu vuc
noéng thon, gan 8 triéu thanh nién khu vuc thanh thi. Va day
cling la nhém st dung internet tich cwc nhat, bdo cao diéu tra
nam 2024 cta Vién Nghién ctvu Thanh nién (Trung wong Poan)
chi rd cac muc dich st dung chinh bao gom: Giai tri 75,4%; hoc
tAp va tim kiém théng tin 71%; giao tiép va két ban 65,9%; cip
nhit tin téc 63,5%. Sw phd bién clia cac nén tang internet dang
thay d6i cach ngudi tré twong tac va tiép nhan thong tin. Khéng
chi la cbéng cu gidi tr, internet con la nguén tai nguyén gia tri
cho gido duc, phéat trién ¢4 nhan va két néi x4 hoi.

Tl cac cong cu h6 tro nhw ChatGPT, Gemini, Grok... dén cac
Urng dung chinh stra anh, video... déu dwoc gidi tré tin dung dé
tang ning suit va sang tao. Cong nghé da pha v rao can dia ly,
giGi tré Viét co thé giao lwu, hoc hdi, hop tac vdi ban be, chuyén
gia, doanh nhan trén khap thé gi¢i chi qua vai ct click chudt
hodc cham man hinh. Nhiéu cong dong truc tuyén theo sé&
thich, nganh nghé hinh thanh manh mé. Viéc ti€p cn tri thirc
toan cAu ngdy cang dé dang nho cac nén tang hoc truc tuyén
mé& nhw MIT, Coursera, EdX, Khan Academy, Udemy... Khi két
hop véi Al d€ ca nhan héa nodi dung hoc, cac nén tang nay tré
thanh Iwa chon ph6 bién toan cau, mang dén hang loatkhéa hoc
chat lwgng, mién phi hodc c6 phi, gitip ngudi tré nang cao ky
ndng ma khong can roi khoi nha.

Anh Nguyén Hoang Son (TP H6 Chi Minh), 1ap trinh vién lau
nam cho rang, internet v6i kha nang két ndi nhanh va kho tri
thirc khdng 16, d3c biét qua Al, mang lai nhiéu co hdi hoc hoi va
néu biét khai thac diing cach, nguoi tré c6 thé phat trién tw duy,
sang tao va nang cao nang lyc ban than. Véi gia dinh, anh Son
ludn khuyén khich con cai str dung internet tich cuc, thong qua
Google, ChatGPT, phim tai liéu, video khoa hoc, hay cac khoa
hoc truc tuyén dé phuc vu cho hoc tp va cudc séng hang ngay.

Cung véi d6, cong nghé 1a chit xic tic manh mé cho tinh
than khdi nghiép. Chi phi khdi nghiép cong nghé gidm dang ké
nho dién toan ddm may va cc cong cu mién phi/gia ré. Mang
x4 hoi la kénh marketing va ban hang hiéu qua, két hop voi

E S6 NGUGI SU DUNG INTERNET QUA CAC NAM
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Al gitp t6i wu van hanh, phan tich thi trudomg, phat trién san
pham théng minh... Khong it dw 4n khéi dau tir y twdng ca nhan
nhung goi von thanh céng nho dinh hwéng ré rang va kha nang
thich &ng linh hoat. Nhiéu startup tré Viét Nam nhw EdTech,
FinTech, AgriTech... da gy tiéng vang nho tin dung cong nghé
gidi quyét bai toan dia phwong.

D3c biét 1a nén tang s6 va Al cling m¢ ra khong gian sang
tao ndi dung nghé thuat phong phd, cho phép gidi tré thé hién
cé tinh va bién dam mé thanh sy nghiép. Nhiéu nha sang tao
trén TikTok, YouTube... nhw Hoa Hanassi, Chau Bui, Ong Anh
thich niu an, Tra Pang.. da thu hat hang triéu nguoi theo doi
nho san xuat cic video doc ddo, da dang vé nhiéu linh vuc. Cong
nghé da va dang tao ra mot sin choi binh dang, noi bt ky ai
cling c6 thé tda sing néu biét tAn dung diing cach. biéu nay dic
biét phtt hgp véi tinh than nang dong, thuc té va ddm lam cda
Gen Z, Gen Y, nhitng nguoi tién phong trong d6i mai sang tao.

MAT TRAI CUA "HO1 THG SO”

Tuy nhién, song hanh cung loi ich la nhitng nguy co dang
lo ngai khi mirc d6 phu thudc vao cong nghé cé chiéu hwéng
gia tang. Nam 2014, Viét Nam c6 khoang 37 triéu nguoi dung
internet, twong dwong véi s6 ngwoi dung mang xa héi. Tuy
nhién, dén dau nam 2025, lwong ngudi ding mang xa hoi da
vugt 76 triéu ngwoi, phan lén la thanh thiéu nién va tré em
(theo bao cao Digital). Khao sat cho thiy, 82% tré em 12-13
tudi va 93% tré em 14-15 tudi & Viét Nam st dung internet
hing ngay. Thuc trang nay dit ra vin dé cp thiét vé sw cin
bang gitra viéc st dung cong nghé va tham gia cac hoat dong
thyc té trong doi song.

Thoi diém sau dich Covid-19, nhiéu tré dwoc dua dén cac
bénh vién trén ca nwéc vi rdi loan lo du do diing mang qué mic;
c6 treong hop phai nhip vién tim than vi nghién ndi dung tiéu
cuc, tham chi tirng ¢ y dinh tw ti. Theo bdo cio ciia PubMed
Center, 14% thanh, thi€u nién Viét da tirng bi bat nat truc tuyén
(cyberbullying), trong khi tinh trang FOMO (s¢' b6 1&) va nghién
mang xa hdi, nghién game... khién nhiéu ngwoi tré “séng ao”
dén mirc tw ¢6 1ap ban than khéi moi thir chung quanh.

Theo PGS, TS Tran Thanh Nam, Phé Hiéu trwdng Truong
dai hoc Gido duc (Pai hoc Qudc gia Ha N6i), chuyén gia tim ly
hoc, mot thuc trang dang lo ngai hién nay la nhiéu nguoi tré
6 xu hwdng tin twdng tuyét d6i vao nhirng phan hoi tir tri tué
nhén tao. Ho khong nhan thitc dwgc rang, Al cling c6 thé sai
1éch do dirliéu dau vao chwa di hodc thuit toan chwa toan dién.
Dic biét, cang tré tudi thi mirc do tin twéng cang cao, dan dén
viéc than thanh héa Al nhw mot “tiéu chuin vang”, khién giGi
tré dé roi vao tw duy phu thudc, mat di kha ning suy nghi déc
1ap va phan bién.

Ngoai ra, hién twong “thé hé nam dai” - nhitng nguoi tré
chon 16i song thu dong, tranh va cham - da xuét hién & nhiéu
qudc gia va dang manh nha tai Viét Nam. Ho cho rang: “Khong
di 1am thi nghéo, nhung di 1am thi vira nghéo lai vira kiét strc”.
Véi nhitng thanh nién nay, khong di 1am chi gap khé khan tai
chinh, diéu c6 thé khic phuc bing tiét kiem hodc nhdr hd tro tir
gia dinh. Nhung di lam, ngoai 4p lwc kinh t€, ho con phai d6i mat
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véi cang thdng, mét maéi va ton thwong tinh than. “Mot phan
nguyén nhin xuit phat tir hiéu qua gido duc thip, cong viéc
thi€u hap dan, trong khi Al ngdy cang thay thé con ngudi, khién
nhiéu ban tré mat phwong hwéng va ly twdng song”, dng Tran
Thanh Nam ly giai.

Khéng chi tAm ly, vAn dé bao mét c4 nhin, an ninh mang
cling 1a méi nguy hang dau. Thanh nién von ham kham pha,
tw tin 1én mang, nhwng lai chwa dwoc trang bi ki nang chéng
tin gid (deepfake), bdo vé dit liéu ca nhan, dan dén nguy co bi
tin cong mang (Itra dao truc tuyén, tin céng phishing, ma déc,
danh cip danh tinh...). Bén canh d6, tdc d0 lan truyén thong tin
chong mat khién viéc kiém chirng tré nén kh6 khian. Thong tin
gia, tin giat gan, thuyét Am muu tran lan, dé dang 1am lung lay
niém tin va dinh hwéng ctia ngwoi tré chwa c6 di kinh nghiém
va k§ ndng phan bién. Thuit todn Al ctia mang x4 hoi c6 thé tao
ra “budng vang” (echo chambers), chi hién thi thong tin phu
hop véi quan diém sin c6, cuc doan héa nhan thire va han ché

g6c nhin da chiéu.

Mot thye trang dang chi y nira 1a sw thay d6i trong giao
tiép cua gidi tré. Trong ky nguyén thong tin, toc do truyén dat
dwoc wu tién hon 1€ do va sy tinh t&, dan dén ngwoi tré thidu
kiém soat cdm xuc va ngdn ngit. Hé qua 1 hiéu Iam, mau thuan,
“drama” va cong kich ca nhan ngay cang phd bién, gop phin gia
tang chia ré trén cong d6ng mang. Mot s6 chuyén gia nhan dinh,
trong boi canh nhiéu ngwoi tré dang phai ganh chiu 4p lyc tim
ly va tinh than qua tai, nhitng phan Gng tiéu cuc trong giao tiép
cang dé bung phat, thiéu kiém soat. Giao tiép vi vy khong con
12 cAu n6i thau hi€u, ma doi khi lai tré thanh moi Itva chAm ngoi
cho xung dot.

Chi trong vong vai thap ky ngan ngti, cong nghé tai Viét
Nam d4 c6 mét hanh trinh chuyén minh manh mé, khong chi
thay ddi co s& ha tAng ma con bién ddi sdu sic doi sdng, tw duy
va vin hoa. Bdi vy, gitra 1an séng thay d6i khong ngirng do, gi¢i
tré can tinh tio hoc cach nhan dién dé khong danh mit minh.

RANH GIOI GIUA ANH SANG VA CAM BAY

O HONG VIET

Pau nhiing nam 2000, khi internet 6 Viét Nam van con tinh cudc
theo phut, nhiing guang mat khdi nghiép cong nghé ¢ Viét Nam
tré nén vo cung ndi bat. Thai diém do, nhac téi thanh nien vdi
cong ngheé, nquoi ta diém mat toan nhiing tén tuéi cia nganh IT.

Hon 20 nam sau, chuyén déi s6 dugc biét dén theo nhiéu cach da
dang han. Mot thé hé khong tao ra phan mém, nhung tan dung né
dé xay dung anh hudng ca nhan, tao ra san pham da “dang dan”.

VON CUA TUOI TRE

Nam 2000, Nguyén Hoa Binh, mdt sinh vién ndm nhat Dai
hoc Quéc gia Ha Noi, thanh 14p cong ty phan mém Peacesoft véi
1y do “tan dung thoi gian ranh rdi”. Hanh dong tio bao nhét clia
anh la gri sdn phdm t¢i HOi dong chidm giai Vifotec, du chwa
hiéu gi vé quy trinh hay quy dinh. Hoi dong “rit buc”, Binh ké.
Nhung véi anh, d6 khong phai la lidu linh vo can cir ma 1a ké
hoach ndm trong muc tiéu. Hon 20 nidm sau, thanh nién khéi
nghiép ngay nao da vwon minh thanh “cd map” dwoc nhiéu
ngudi biét dén véi tén: Shark Binh.

Hén nhién, lac 4y, cAn phai c6 chuyén mon méi cé thé tao
nén sy khac biét. D& bit dau, cac gwong matkhai nghiép déu da
1an lung nhiéu von kién thirc IT, nh&n mit trong cac giai thwémg
cong nghé. Nhw Nguyén Hoa Binh 1a ba 1an lién tiép lot vao vong
chung khao Tri tué Viét Nam. Hay Vwong Vii Thang, Cha tich
HBQT VCCorp hién tai, cling 1a mot gwong mit IT ndi bat vai
giai Nhét Tri tué Viét Nam 2001.

Thé hé ctia ho la nhitng nguoi xiy dung tir ha ting nhw phan
mém, nén tang thanh toan, thwong mai dién ti. Ho khé&i nghiép
vGi cong nghé trong nghia den ddy du, lam ra cong nghé, vian
hanh va dwa vao doi séng. Hai mwoi ndm sau, nhirng gwong
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Ngé Thi Quynh Giao chon cach ddi mat va stia chira sai lam.

Anh | WECHOICE

mat d6, cach nay hay cach khac, déu dang ghi dau 4n, it nhat la
tinh t&i thoi diém hién tai.

Bay gio, cong nghé khong con bd gon & nhitng khai niém
chuyén mon, ma tré thanh mét cong cu cho nhiéu nghé mai.
Bén canh nhitng gwong mat khoi nghiép cong nghé san xuat
san pham va dich vu s6, ngudi ta bt dau nhic téi nhirmg gwong
mat ndi 1én tlr nén tang sd. Ai cling c6 thé “néi tiéng” trén mang
xa hoi, chi vi vai video ngan. D6 cling 1a manh dit mau mé dé
tudi tré thé hién ban than. Khong can qua am hiéu cdng nghé,
nhung ndm virng thuat todn nén tAng mang xa hdi, nhanh nhay
v6i thi tredmg d3 1a don bay cho nhiéu cai tén cd chd dirng.

Khi dich Covid-19 van trong giai doan cing thing, Sung
Thi Hoa, gwong mat dai dién ctia Hop tac xa (HTX) Cong dong
Muong Khuwong (Lao Cai) vAn miét mai livestream. Co gai
Mong 9x biét tiéng Trung, c6 loi thé dn hinh, nhitng video gidi
thiéu nong san dia phwong dan gy sw chu y. DAu dich bénh,
HTX clia ¢6 van c6 don hang déu dan. Nam 2022, doanh thu



I TIEU DIEM

tir livestream ban hang trung binh hon 100 triéu déng/thang.
Nhung céi loi hon 1a nhiéu khach hang biét dén c6 va tim dén
dé dat cac don hang 16m. Thoi diém 4y, Bi thw Huyén Gy Mwong
Khwong (cti) nhan dinh: “Nhitng gwong mat tré ding ra gidi
thiéu sdn phdm, xay dung kénh c& nhin online rit hiéu qua,
doanh thu néng san gap doi truyén thong”. Va qua théit, nhirng
guong mat tré clia ving dat nong nghiép tru phd bic nhit Lao
Cai déu tin dung cac kénh online tiéu thu néng san hiéu qua
hon rat nhiéu kénh truyén thong.

(r khia canh khac, Ngb Thi Quynh Giao, dwoc biét dén véi cai
tén “Giao Cun”, la mot trong nhitrng gwong mat quen thudc trén
cac nén tang mang xa hoi véi nhitng video clip vé lich st. Sinh
nam 2000, Quynh Giao bén duyén véi TikTok nhu bao ngudi
tré khac véi muc dich ban d4u lam cho vui. Nhitng video lich
str viin hoa dAu tién cia c6 mang mau sic gan giii, biéu cdm hai
hwéc nhanh chéng thu hdt hang tram nghin lwot theo doi.

Quynh Giao hay Stung Thi Hoa 1a dién hinh clia thé hé ndi
1én trén nén tang cong nghé. Nhitng gwong mat khéi nghiép
tlr livestream ban hang, xay dung thwong hiéu ca nhan, khai
thac cac khda hoc xay kénh... ngay cang da dang. Khong kho dé
ké tén nhitng ngwoi tré tré thanh bifu twgng nho sang tao ndi
dung, tir nhitng céi tén dinh dam, cac “chién than” livestream,
cac gwong mat du moi khia canh xa hoi. Ho bwéc ra anh sang
bing nhing video twdng chirng don gian, nhung cham ding
vao nhu ciu thj gidc va cam xtc s6 dong. Cong nghé so ciing
mang lai co hdi thiic ddy nhiéu san phdm, mé ra huwémg di méi
cho nhiéu doanh nghiép tré.

RANH GIGI MO HO

Nhung thanh céng ban dau ciing di kém rdi ro. Néu néi tdi
scandal cong nghé, khong it ngudi chwa quén iCMS nam 2004.
Cup vang Tri tué Viét Nam 2003 trao cho nhém iCMS véi san
phdm Hé thdng khai thac va quan tri thong tin gy nhiéu tranh
cdi. C6 nhiéu bang chirng cho thy nhém iCMS da vi pham béan
quyén, str dung ma nguén ma khong xin phép tac gia. iCMS
cling khéng cung cip diy du thong tin vé tai liéu tham khdo
va mé nguén m¢ da str dung trong hé so dw thi Tri tué Viét
Nam. Tranh ludn kéo dai téi hét cd nim 2004 va Ban t6 chiee da
rut giai thwdng va cip vang ctia nhém tic gia. Trong béi canh

% . v !
Hinh tugng ciia Quang Linh Vlog va Hang Du Muc sup d6 khi bi khéi t3, bt tam giam
vé hanh vi lira déi khach hang. Anh | TTGD

Anh|LPM

Sung Thi Hoa gi6i thiéu san pham cia hgp tacxa.

“tranh t6i tranh sang” cia nganh cdng nghé lic do, scandal nay
da gay rung dong gidi IT.

Con béy gio, viéc mot gwong mét bi boc phot hay nhitng cau
chuyén ltra ddo qua mang khong con la chuyén hiém. Sy bung
n6 ctia mang x4 hdi va tri tué nhan tao khién nguoi ta cang gay
nhiéu drama khé luong.

Stung Thi Hoa cling néi livestream mang lai loi ich, nhung
co cling d6i mat vdi viéc can phai tinh tio. “Lén mang dé xay
dung thwong hiéu thoi, chir khach hang van can lam viéc truc
tiép”, Hoa noi, c6 khong ky vong nhiéu vao nhitng lwot tha tim
hay lwong don 4o, ciing c8 gang tranh céc tranh cai va dan rut
vé livestream trong cadc nhém khach hang tiém ning, thay vi
chay theo cadc méat xem, lwgng tim hay like nhuw trwdc. “Lic
dich Covid-19 tir 2 tim [én 100 tim la mirng, bay gio live 10 tim
nhung déu la khach hang ky hop déng thi can hon”, Hoa chia
sé ngén gon. CO chi duy tri trang c4 nhan v&i vai video nhw mot
cach gitt twrong tac.

Théang 6 vira qua, Giao Cun gdp drama d4u tién, khi mét
cuén sach co gidi thiéu va nhin tién affiliate (tiép thi lién két)
6 ndi dung khong phu hop. Clip lan truyén, dw ludn phan ¢ng.
C6 cht dong xin 16i, g0 video, hoan tién cho ngudi mua sach
qua link lién két. “H6i ddu minh lam chi vi thich théi”, Giao chia
sé, “Nhwng cang vé sau, khi thdy nhiéu nguoi xem, minh khong
thé 1am hoi hot dwoc nita”. Giao ra mat mot series “Nhin lai 16i
lam” va dén gid, cd van nhan chi trich giita nhirng 1o dong vién.
Do la thir 4p lwe ma mot influencer (ca nhan c6 dnh hwdng trén
mang xa hoi) phai chiu.

Hoa hay Giao, déu dang diéu chinh dé phu hop trong béi
canh hién nay. Khong phai lic nao viéc viral (n6i dung phd bién
trén mang) cling dem lai nhitng gia tri hay loi ich 1én. Sang tao
noi dung s6 mang dén vo van co hoi cho ngudi tré, nhung cling
dit ho vao nhirng ranh gi¢i. D6 c6 thé 1a bai toan kinh doanh
nhw v&i Sung Thi Hoa, hay lwa chon buéc tiép ra sao nhw Giao
Cun. Trong thé giGi y, ranh gidi gitra truyén cam hirng va truc
loi nhiéu khi chi cach nhau mét cd click. Khong phai ai cling du
tinh tio dé dat dwoc cin bing,

Cau chuyén ctia Hing Du Muc va Quang Linh Vlog 12 mot bai
hoclén. Ho da tirng 1a hinh twong dep, la nhitng tdm guong trén
mang x3 héi, cho dén khi mit trai cia nhitng mat hang ho ban
bi phoi bay. Plng sai la cau chuyén phap luat. Nhung 1o rang,
1am nguoi néi tiéng trén mang xa hoi khong dé. Sy néi tiéng kéo
theo tién bac, danh vong qua nhanh, dé 1am ngudi ta mo méat
v&i hao quang va mét binh tinh. Ngay 6/6 vira qua, mét loat
“cac chién than livestream” d6ng loat im ling. Trong khi ngay
nay nam ngoai 1a cudc canh tranh cda nhitng phién live tri gia
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vai tram ty dong. Khéng ai trong s cac “chién than” 1én tiéng vé
ly do chinh xac cta sy im ldng dy. Nhitng phién megalive cling
deé dit hon. Dat trong bdi canh nhiéu gwong mat néi tiéng dang
d6i mit v6i cac con bdo cAu hdi vé chit lwong san phadm, mot
loat KOL bi co quan chirc nang goi tén, thi ngudi ta déu hiéu,
khong c6 gi khuat tit c6 thé gidu dwoc mai.

Khi sw ndi tiéng duwoc do bing lwgng like-view, con chuin
muc bi tha trdi theo thuat todn, ngudi tré dé roi vao vong
ludn quén. Nhin tr goc dd hwéng nghiép, diy khong chi 1a cau
chuyén day dao dic ma 1a dinh vi c4 nhan trong mdi trudong
cong nghé. B&i nhiéu ban tré lwa chon lam streamer, YouTuber,
TikToker... nhw mot nghé thit sw. Néu thiéu kj ning s6 va nén
tAng gia tri rd rang, hanh trinh d6 dé chéch hwéng. Bo Gido
duc va Pao tao ciing da khuyén nghi cac trweong dwa ndi dung
gido duc cong dan s6 vao chwong trinh chinh khda, tir van héa

Urng xt trén mang dén ky nang xac thuwe théng tin va tw bao vé
quyén riéng tw. Mot s6 dia phwong con phéi hop véi doan thé,
t6 chitc cac budi huwémg nghiép chuyén dé vé sang tao ndi dung
sO an toan, tur té.

Du hanh trinh mdi ngwdi mot khac, diém chung cta thé
hé tré trong ky nguyén s6 1a khao khat khang dinh ban than.
Cong nghé tir chd 1a cdng cu danh riéng cho dan IT da tré thanh
khong gian md& dé bat ky ai cling c6 thé sang tao, thé hién va
kiém song. Nhung di kém véi d6 1a yéu cau cao hon vé nang
lwc, dao dirc va ban linh. B&i vay, viéc dinh hinh lai cich nhin vé
séng tao sd vira la cAu chuyén lam giauy, vira la hanh trinh phét
trién ban thin. Thanh céng bén virtng khéng dén tir lwot view
chéng vanh, ma tlr sy tinh tdo, hoc hdi va trach nhiém véi cong
ddng ma mdi ngudi tré can vun boi trong sudt hanh trinh sang
tao ctia minh.

CUOC CHOIMOI CUA THI TRUONG LAO BDONG 4.0

O PHONG CHUGNG

Cudc cach mang cong nghiép lan tha tu (4.0) dang viét lai
hau hét quy tac chung ta giao tiép, giai tri dén hoc tap va lam
viéc. Trong dong chay manh mé do, tri tué nhan tao (Al) ngay
cang ching minh vai tro, gop phan dinh hinh tuong lai cia
lao dong toan cau, trong do cd Viet Nam. Nhung mét cau hoi
dat ra rang: Liéu cong nghé 4.0 sé giup ching ta thong minh
han hay rut ngan kha nang hoc tap, tu duy nghe nghiép, day
ngudi tré “di tat don dau” ma bé 16 nén tang viing chac?

Thoi diém hién tai dwoc coi la giai doan giao thoa quan
trong trudc mot thi trivong lao dong méi day bién dong. & do,
rit can sy tinh tdo va ban linh cta ngwoi tré - luc lwong lao
dong quan trong hang dau dwa dit nwéc budc vao ky nguyén
vwon minh.

XU THE NGHE NGHIEP HIEN PAI

Thi trwong lao dong 4.0 v6i strc anh hudng ngay cang manh
mé clia cong nghé Al bigdata, blockchain... da thay ddi nhanh
chdng xu thé nghé nghiép trén nhiéu linh vuc, tao ra ca thuin
loi va nguy co rd rét. Vé mat thuin loi, Al mé ra nhitng linh
vuc hoan toan so khai, tao 1ap cac vi tri cong viéc chwa tirng c6
nhu ki sw nhiclénh (prompt engineer), chuyén gia dao dirc Al,
chuyén vién phat trién AL.. Trong cac nganh nghé truyén thong,
Alla cong cu gitp tang hiéu suit, giai phong con ngudi khai cac
cong viéc lap lai, cho phép tap trung vao nhirng nhiém vu sang
tao, chién lwgc hon. Ong Dinh Manh Cudng, Chuyén vién tir vin
trién khai cip cao, Cong ty Hexagon ALI cho rang: “Al chwa thé
thay thé con ngudi, nhwng néu con ngudi khong biét cach st
dung thi 1a mot bat lgi trong canh tranh cong viéc. Nguworc lai,
lam chu Al sé gia tang ndng sudt, chat lwong”.

Thé nhung, nguy co cling hién hiru. Mat trai ctia Al la kha
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Lam viéc & khu vuic thit ba nhu quan ca-phé dang la xu thé méi ciia gidi tré. Anh | THEDAI

ndng thay thé nhirng nghé khong doi héi tw duy phirc tap hay
sw twong tAc siu sic cla con ngudi nhw nhap liéy, dich vu
khach hang co ban... Thim chi, nhitng ngh& m&i nhw ky sw nhac
1énh vira ra doi do Al ciing c6 thé “chét yéu” khi kha nang nhan
dién va dap rng mong mudn ngwoi dung cua chinh Al ngay
cang hoan thién. Bo c4o ctia Dién dan Kinh t& Thé gi¢i (World
Economic Forum) dw bao, Al sé tao ra 97 triéu viéc lam méi
nhung ciing thay thé 85 triéu viéc lam vao ndm 2025. TS Lé Dai
Dwong, nguyén giang vién Dai hoc Bach khoa Ha Noi cho rang:
“Néu nguoi tré khong chi dong cip nhat ki nang, ho c6 thé tut
hau, tham chi bi dao thai khai thi treong lao dong. Nhung viéc
phu thudc Al dé 1am thay viéc tw duy, phan tich, c6 thé khién
nguoi tré gap stecilén, chim tién bd. Viéc tw doc, tw tim hiéu tai
liéu van 1a phwong phap co'ban d€ méi ngwdi dong ndo, ghi nhé
va phat trién kién thirc thay vi 1€ thudc vao kha ning tim kiém,
tong hop thong tin nhiéu khi khé ki€ém chiéng, cta Al”



I TIEU DIEM

Mot vin dé dat ra trong thoi dai 4.0 hién nay con & sw hip
dan cda thi treomg lao dong tw do (freelancer) va nhiing cong
viéc doi hoi k§ nang s6 co ban dang khién khong it thanh nién,
nhatla sinh vién, bi cuén hit béi thu nhdp nhanh chéng, bo qua
giai doan dao tao chuyén siu. Cong nghé tao ra xu huéng nghé
nghiép cua gidi tré rat da dang. Ho khong thich lam viéc & van
phong ma cé thé chon lam viéc & nha, thAm chi xu hwéng maila
“third-place” - khu virc thit ba, thi du nhwlalam viéc & quan cafe
- mot khong gian mé ma nguoi tré dwgc chao dén, cham séc.
(O day, ho c6 thé 1am freelancer, part-time theo du 4n va xong
dy 4n thi nghi, “ngt dong”. 6 1a mot dang thit nghiép ngan
han theo xu thé va thim chi, tao ra mét Iy thuyét mai: Thay vi
unemployment - that nghiép thi goi la Fun-employment - thit
nghiép vui vé...

Ngoai ra, ngudi tré ciing cé xu hwdng nghi hoc dé di lam
ngay khi chwa c6 ki ndng dd siu, thiéu kién thirc nén tang,
tham chi chon nghé tay tréi véi thu nhdp cao hon nhung thiéu
co s& twong lai, & 1a mot cam by 16m. Don clt, nghé xe 6m cong
nghé da “rut rudt” rat nhiéu sinh vién, thim chi ct nhén... vao
thi trwedmg viéc lam ph6 thong nay véi mire thu nhip cao budc
dau. Trong khi d6, néu theo dudi mot cong viéc chuyén nganh
6 sy tich lity kién thiec va kinh nghiém thi mirc lwong khoi
diém du th4p nhung sé tang dan theo gia tri cdng hién, tién bo,
nguoi lao dong sé c6 twong lai hon rat nhiéu. Theo cac chuyén
gia, nguy co véi gidi tré hién nay la da ra khoi thi truong lao
dong thi khong c6 co hoi, nang lwc cap nhat cac tri thirc médi va
cubi cung la thit nghiép.

“LAC LOI" VO1 TRi TUE NHAN TAO

Nhirng dirt gdy trong thi treong viéc lam thoi cong nghé s
phét trién manh mé dang khién chudi cung g ngudn nhan lyc
ctia dat nwde bi anh hwdng. Lao dong Viét Nam, nhit 1a nguoi
tré, can dinh hwéng rd rang trong hoc tip va mét chién lwoc
bén virng trong xu huéng nghé nghiép méi. Twong lai gn, ca
nhan hda gido duc sé tré thanh xu thé khi cic trwong hoc, trung
tAm gido duc tich hgp Al manh mé dé thiét k€ 16 trinh hoc riéng
biét cho tirng ca nhan. Kéo theo do, ngwoi tré twong tac hiéu
qua véi Al biét cach dit cAu hoi, kiém chirng thong tin va tin
dung Al 1am cong cu hd tro hoc va nghién ctru. Cac hé théng
hoc tdp dwa trén Al hién nay da minh chirng kha nang phan
tich diém manh, diém yéu cla tirng hoc vién dé dwa ra 10 trinh
pht hop, t6i wu hiéu qua hoc tip. Al cling gitp viéc tra ctru, dich
thuat, tém tit tai liéu tré nén dé dang. Ong Dinh Manh Cwong
cho biét: “Ttr sw gitip d& ctia Al, nang suét cong viéc dwoc ning
cao, nhit 1a khi ban phdi hop kién thirc tdng hop cia Al véi
kinh nghiém thwc t€ cia ngwoi di trwdce, cac vin dé sé dwoc xt
ly nhanh va hiéu qua”.

Tuy nhién, Al 1 xu thé nhung sé khong thé thay thé con
nguoi. TS Lé Pai Dwong nhidn manh: Ban chit ctia Al la phin
tich, tdng hop dit liéu tir nhitng kién thirc cé sin, do d6 khong
¢6 kha ning sang tao. Chwa ké, chat lwong tong hop dirliéu sé bi
rang budc bai s6 dong két qua Al thu thap chinh x4c hay khong.
Trong “b&” kién thirc d6, néu khong c6 su truyén thu va dinh
hwdng cia thiy, ¢b gido cling nhw kién thirc nén tang qua qua
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trinh tw tiép thu dé kiém chirng thong tin thi ngwoi hoc rat dé
“lac16i”. Hién nay, da xuat hién nhiéu khoa hoc online chay theo
xu hwémng, két hop véi sw hd tro ctia Al, dé khién ngwdi hoc co
tAm 1y “hoc nhanh, biét it’, dwa ra lwa chon voi va trong viéc
dirng hoc tap chuyén sau va di lam...

Trong béi canh hién nay, kj ning mém nhuw giao tiép, lam
viéc nhém, tw duy phan bién va sang tao cia lao dong tré van
dong vai tro quan trong, Al khé c6 thé thay thé. Pong thoi, ky
nang s6 va kha nang thich tng vdi cong nghé (Al Literacy)
khéng chi dirng lai & viéc biét st dung cong cu, ma con phai
hiéu nguyén Iy, tiém nang va han ché ctia Al. V& ban chat, nhin
lwe tré cin hiéu o cach cic cong ty hién nay nhin nhan “trend”
Al ra sao dé c6 thé ting co hdi tuyén dung. Ong Buii Quang Duy,
Giam déc diéu hanh cta Cong ty FLINTERS Vietnam cho biét:
“Chung t6i hiu tim quan trong ctia Al nhung trudc mét, cong
ty chi cung cdp cong cu Al cho nhén vién, sau d6 danh gia bang
cac tiéu chi cu thé nhw hiéu qua cong viéc khi ho dung Al hd tro.
Tir d6 sé tong hop lai va dua ra chién lwgc ding nhat véi dic
thti cong ty. Ching t6i quan tdm hon ca 1a hiéu qua cong viéc va
doanh thu tao ra tir viéc ap dung Al chir khong phai lao vao ap
dung. Do d6, dé tuyén dung con ngudi, quan trong nhét van 1a
tw duy va nang luc”.

Hién nay, ngwdi tré van c6 da co hoi viéc 1am vi trong 1y
thuyét tuyén dung, cic cong ty phan dinh ré doi hdi nhan luc
theo tirng thoi diém, tirng giai doan va twong tng mtrc lwong
chi trd. Do d6, nhitng vi tri cho ngwoi tré sé ludn phat sinh. Tuy
nhién, vin dé quan trong hon ca la nganh gido duc cin lam tot
cong tac dinh hwdng nghé nghiép tir bac phd thong, dap g
dung nhu ciu, mong mudn thit sw ctia hoc sinh.

Theo PGS, TS Tran Thanh Nam, hwéng nghiép cho giéi tré
béy gi¢r c6 nhiéu thi vi. Thi du nhw trwdc day, education la gido
duc va entertainment la giai tri, gido duc va giai tri dwomg nhw
khong gén két v&i nhau. Nhung bay gio, ddi véi gidi tré phai la
“edu-tainment”, c6 nghia la gido duc can phai la mét hanh trinh
trai nghiém vé mat giai tri d&€ nguoi tré thdy duoc sw hip dan.
Hiéu dlng vé nhu ciu twong lai, ngudi tré méi tim hoc nganh
nghé phu hop, theo dudi cong viéc chuyén nganh va phat trién
dung cach, tir d6 mai di stre dap Gng nhu ciu da dang, von thay
d6i chéng mit cda thi trwong lao dong trong bdi canh cong
nghé s hién nay.

g : % | /

Cong ty CP dich vu Giao hang Nhanh (TP Ho Chi Minh) c6 da phan la ngudi tré & nhiéu tinh,

thanh lam viéc. Anh | THONG HAI
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LAM CHU TRUOC DONG CHAY

CONG NGHE SO

O LINH PHAN

Trudc nhiing thay déi hang gi6 cia cong nghé va dong chay xu hudng trén moéi trudng internet, nquoi tré can ty
trang bj va dugc ho trg, dong hanh thé nao dé khong bi dong, tut hau so vdi sy phat trién cia cong nghé. Cung
Nhan Dan hang thang thao luan véi cac chuyen gia dé lam r6 van dé tren.

PGS, TS TRAN THANH NAM, PHO HIEU TRUONG TRUONG
DPAI HOC GIAO DUC (PAI HOC QUOC GIA HA NOI):

Tw dong héa cang phdt trién,

cang cdn nhirng gi “con ngwoi” nhdt

Vé chinh sach, ching ta da c6 nhiéu dé
4n bao vé thanh, thi€u nién trén khong gian
mang, da xy dung khung nang luc sé cho
hoc sinh, sinh vién trong hé thdng gido duc
qudc dan...nham gitp cac ban tré khong chi
str dung thiét bi cong nghé, ma con cé thé
tan dung cac thanh tuu khoa hoc-cong nghé
dé hoc tap, dinh hwédng nghé nghiép mot cach an toan. Méi day,
phong trao “Binh dan hoc vu s6” cling d4 tao nén tang gbp phan
nang cao ning luc s, thay ddi van hda hanh xtt trén moi treong
internet cho toan dan.

Trong gia dinh, cac bac phu huynh muén day dé, bao vé
con em thi truée hét phai tw cip nhat kién thirc, kj nang sd.
Hién nay, mot s6 quéc gia trén thé gi¢i da 4p dung viéc phd bién
nhitng “ban k& hoach, thoi gian biéu” vé tiép xidc, st dung cong
nghé theo dang khuyén cdo cho céc gia dinh. Néu ching ta c6
thé trién khai giai phap nay, sé khong con tinh trang doi sdng
céc gia dinh bi d4o 16n gio gidc, thdi quen sinh hoat chi vi con
em nghi he khong t&i trweong.

Bén canh d6, ca gia dinh va nha trwonmg déu can thay déi
tw duy, triét ly gido duc trong béi canh cong nghé Al phat trién
nhuw vii bio hién nay. B&i néu chiing ta ctv mi chay theo thanh
tich va gitr thi quen hoc ndi dung thi chic chin cic ban tré sé
“cau ctru” Al d€ c6 dugc cAu tra 1o “kho sai” nhit. Thay vao dé,
ching ta nén chuyén hwdng sang kich thich tri to mo, khuyén
khich sy tim t0i, dao sau trong tw duy.

DPong thoi, xac dinh dwoc muc tiéu cin hwéng téi 1a sw
sang tao nhung van gin véi van hoéa, ban sic, néi cach khac 1a
nhitng gi “con nguwdi” nhit. Bdi trong twong lai gan, néu gido
duc chi nghi téi cu chuyén “bang ndy, cip kia” thi Al sé& lam
dwoc, thim chilam rat t6t. Thé gidi cang hién dai, cang tw dong,
con ngudi cang phai dao sau suy nghi, dé cao nhirng gia tri cét
16i, ma mudn dwoc nhw vay thi cin thiu hiéu ban thin va tran
trong cam xvc. Néu chi gioi str dung Al ma bo quén nhirng thir
mang tinh “con ngwdi”, mdi ca nhan sé tré nén “mu cdm xic”,
bi dong, thiéu nhay bén, khong hidu ngwoi khic dang suy nghi,
tw duy va cudi cing la mit ludn kha ning giao tiép.
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TRUONG BAN TUYEN GIAO TRUNG UONG DOAN
NGUYEN THAI AN:

Céng nghé chi hiéu qua khi str dung diing liic,
diing cdch, diing chdé

Theo cacbao cao méi day, Viét Nam hién
c6 khoang 110 triéu tai khoan mang xa hoi
trong nwée va 203 triéu tai khoan mang xa
hoi xuyén bién gidi. Cac ban tré ngay cang
dwogc tiép cin va chiu tic dong clda cong
nghé sé'm, dac biét la trong vai nam tré lai
day, ké tir khi cong nghé tri tué nhan tao va
mot s6 cong cu twong tw ra doi. Sw phat trién nhanh chéng nay
da tao nén nhirng hinh thirclao dong c6 thu nhap méi, lam thay
d6i dinh hwéng nganh nghé trong gidi tré.

Bén canh nhitng mang sang tich cwc nhw b sung tién ich,
cung cip thong tin rat16m vé hoc tap, viéc lam, vui choi gidi tri...,
cacban tré dang c6 xu hwéng phu thudc cong nghé kha rd. Diéu
dang ngai 13, cac nén tang mang xa hdi dwoc wa chudng hién
nay phan 16n khong ddt may chu trong nwée, do dé it 18 thudc
vao luét phap Viét Nam, thong tin truyén tai doi lic ¢ nhirng
diéu khong pht hop thuin phong my tuc ctia dan toc, dwong
18, chti trrong ctia Pang, Nha nuwée. C6 mét s6 bd phim xuyén
tac sw that, gdy hiéu sai lich stt, ¢c6 d4u hiéu cd vii bao luc, 16i
song khong lanh manh... nhung van thim thAu, tiép can gi¢i tré
khong qua kho khan.

Trudc bi canh trén, t6 chirc Poan Thanh nién xac dinh moi
treong internet la noi gido duc, tuyén truyén hiéu qua, dinh
huéng cho cac ban tré str dung cong nghé ding cach, dung lic
va dung chd. Tlr ndm 2020, Trung wong Doan da tip trung xay
dung, phat trién va ra mit tng dung “Thanh nién Viét Nam”.
Dén thoi diém hién tai, #'ng dung da c6 hon 11 triéu tai khoan
dang ky str dung, tré thanh kénh twong tac thuin Viét, cong cu
quan ly doan vién hiéu qud, cung cip thong tin chinh théng,
hoat dong giai tri lanh manh qua nhiéu cudc thi, chwong trinh,
dw an khac nhau.

Trong dip Ky niém 50 ndm Ngay Giadi phéng mién nam,
théng nhit dat nuwdc viva qua, Trung wong Poan da té chirc hiéu
qua chién dich truyén thong “Hoa binh dep 1dm” véi hon 3,6 ty
lwot xem, twong tac trén hai nén tadng mang xa hoi Facebook
va TikTok; xay dung, trinh Tha twéng Chinh pht phé duyét
Chwong trinh “Gido duc ly twdng cach mang, dao dirc, 16i s6ng
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vin hoa cho thanh nién, thiéu nién, nhi déng trén khong gian
mang giai doan 2022-2030". Trong Chién dich “Thanh nién
tinh nguyén he” ndm nay, cac doi hinh “Binh din hoc vu s6” v&i
nong cdt 1a thanh nién, sinh vién tinh nguyén da trién khai soi
n6i, kém theo d6 1a viéc dwa vao stit dung cong cu “Al clia Doan”
phuc vu can bd Poan, doan vién, thanh nién trén khip cac mit
tran lao dong, hoc tap, tinh nguyén...

Cong cu s6 khong bao gitr c6 thé thay thé dwoc hoat dong
thurc té. Bdi qua thuc tién, con nguoi néi chung, thanh nién néi
riéng mai ¢6 thé rit ra kinh nghiém va trwdng thanh.

CHUYEN GIA AN NINH MANG NGO MINH HIEU (HIEU PC),
GIAM POC DI AN “CHONG LA PAO”:

Dirng dé bi
“cong nghé héa” tw duy

Chung ta dang sdng trong mét thoi dai

= ma cong nghé tré thanh mot phan khong

thé thiéu trong cudc sdng hang ngay. Tir hoc

tip, lam viéc, giao ti€p cho dén giai tri.., moi

thi chi cin mot chiéc dién thoai thong minh

1a c6 thé xir Iy gon gang. Nhung ciing chinh

vi thé, rat nhiéu ban tré tir hoc sinh, sinh

vién dén ca nhirng em nhé da tw tip cho minh phan xa khong

tot khi gép van dé: thay vi suy nghi thi lai... “tra Google”, “hdi Al”
hodc “nho app giai ho”.

La nguoi tirng ¢6 qua khir va cham rét su véi ca hai mat
sang-t6i clia internet, toi c6 co hdi nhin rd rang: Cong nghé
khéng bao gitr 1a vAn dé, ma cach ching ta st dung cong nghé
ma&i chinh 1a vin dé. Thi dy, khi str dung cdng nghé Al d€ giai
mot bai toan, ching ta sé khong bao gi¢r hiéu dwoc vi sao lai cd
két qua nhw vdy. Dan din, ching ta s& mit kha nang suy luan
tirng budc, mat ludn ca sw tw tin khi doi dién van dé. Cong nghé
cudi cung lai tré thanh chi thé dan dat, trong khi 18 ra n6 chi
nén lam tro' ly cho con nguoi.

Thuc t€, khong thé gan hoan toan trach nhiém cho cic ban
tré khi d€ ban than roi vao tinh trang lwoi tw duy, phu thuéc
cong nghé. Bdi cong nghé dwoc sinh ra la dé giup cudc séng
thuén tién hon. Nhung cAn nhé rdng, cai gia phai tra clia su tién
loi chinh 1a sw mai mét ctia tw duy phan bién, kha nang tw hoc,
tw dwa ra quyét dinh, thAm chi méit di kha nang tw d6i thoai véi
chinh minh.

Trong béi canh “Binh dan hoc vu s6” - noi ai ai cling cin cd
Ky nang s6 co ban, thi vin dé khong chi géi gon trong viéc biét
st dung cong nghé, ma phai la st dung dung lic, ding cach.
Trwéc khi “tra Google”, hiy thir suy nghi tai sao diéu nay lai xay
ra, c6 nhirng gid thuyét nao..; khi “nh¢ va” Al, hdy hwéng dén
viéc kiém tra két qua thay vi tim 10 gidi dap khi chwa tw duy.

Thé gidi thuce tai day cho ching ta rit nhiéu kj ning mém
ma internet khong thé truyén tai nhw cdm xdc, quan sat, kha
nang thiu cdm. Thay vi lwét cac clip trén mang xa hoi, hdy thi
lam mot clip chia sé kién thirc minh c6. Thay vi choi game, hiy
thtr hoc cach 1am mo6t mini game. Pong thoi, hdy hoc cich quan

ly thiét bi, bao méit tai khoan, phén biét thong tin thit-gia.
Dirng d€ moi thir trong cudc doi ban gin lién véi chiéc dién
thoai!

PHO BI THU' THANH DOAN HA NOJ,
GIAM POC CUNG THANH NIEN HA NOI TRAN QUANG HUNG:

Tao co’ ché bén virng
dé dong hanh vdi startup tré

Khéi nghiép khong phai 1a con duwong
dé dang, khong chi v&i riéng thanh nién ma
con véi moi Ira tudi. La ngwoi dang tham
gia khéi nghiép ddi méi sang tao trong hé
théng sinh vién, t6i nhin thiy nhirng kho
khan, thi thach ma hanh trinh nay mang
lai, tr @6 doi héi sw kién tri, ban linh, kha
nang thich nghi linh hoat va tinh than hoc héi khong ngirng.
Mot trong nhitng kinh nghiém quan trong 1a bat dau tir vin dé
thuec tién, tir nhu ciu cu thé cta thi treomg, thay vi chay theo
xu hwéng.

Thé hé thanh nién hom nay dang & giai doan quan trong
nhit cia qua trinh trrdng thanh - noi tw duy, nhan sinh quan va
nang lwc hanh dong dan dwoc hinh thanh va dinh hinh. Chinh
vi vy, moi treong séng, hoc tip va lam viéc clia ho khong chi
la khong gian vat Iy, ma con la nén tang tinh thén, noi ho dwoc
nudi dudng, thir nghiém, va cham véi thue t& va hoc cach tw
phat trién ban than.

Trong thoi dai s6, thanh nién cin mot hanh trinh dwgc dong
hanh bai ban - tir hinh thanh tw duy, phat trién ning lwc dén thir
strc v6i thye tién. Gifta 1an séng chuyén déi sau rong clia thoi
dai, mot thé hé ngwoi tré Viét dang dinh hinh minh khéng chila
nhirng ca nhin 1ap nghiép, ma la nhitng ngwoi kién tao twong
lai cho d4t nwéc. Ho khong chor doi co hdi dén, ma chi dong tim
kiém, kién thiét va thir nghiém nhitng con dworng méi dé giai
quyét cac van dé 16n ciia xa hoi.

DE ho tro thanh nién 1am chii cdng nghé va xa hon nita la
d4n than kh&i nghiép d6i méi sang tao, cin nhirng giai phap da
tAng da rong dé truyén cam hirng va di sau dé dong hanh phat
trién bén virng. V&i phan 16m cac nha khai nghiép, nhit la luc
lwong startup tré tudi, viéc thiéu von, khé tiép cén thi treong
va yéu nang luc van hanh 1a viéc kho tranh khéi.

Vi vy, mdi treomg khoi nghiép cong nghé d6i méi sang
tao danh cho nguwoi tré cin dwoc kién tao nhw mot diém cham
phat trién, d€ ho khong cdm thiy day la “cudc choi” don déc.
Ding sau su trudng thanh ctia moi startup khong chi can y chi
ca nhin, ma con la sy dong hanh tir mot hé sinh thai két ndi
dwoc cic cAu phén hién dang roi rac gom gido duc, cong nghé,
tai chinh, thi treomg va chinh sach. Doi héi tir thyc tién 13 can
mot co ché téng thé va toan dién hon, ¢6 kha nang huy dong
nguoén luc lién nganh, gin két cac chi thé€ nha nwéc-tw nhan-
cong dong, cing kién tao mdt hé sinh thai khéi nghiép c6 chiéu
sau va kha ning tw boi dap. Chi khi dé, cAc y twdng sang tao mé&i
c6 thé hién thuwc hoa va bén virng.
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LUAT DAU THAU 2025:

KINHTE s

"Coi troi” cho cong nghe
Make in Vietnam

O KIM OANH

Quéc hoi vira thong qua Luat sia doi, b sung mot so dieu cua
Luat Dau thau, co hieu lyc thi hanh ti 1/7/2025, chinh thic
tao ra hanh lang phap ly méi nham khei thong nhiing diém
nghén lau nay véi cac goi thau cong nghé cao. Lan dau tién,
cac san pham nghién cu, san xuat tai Viet Nam ¢ ¢ hoi canh
tranh cong bang, dugc uu tien lya chon, thay vi lép vé trudc
cong nghé ngoai nhap.

UU TIEN SAN PHAM MAKE IN VIETNAM

Mot trong nhitng diém méi dwge cong dong doanh
nghiép céng nghé danh gia rit cao 1a Ludt Diu thau 2025
wu tién cac san phdm do doanh nghiép Viét Nam tw nghién
ctu, phat trién, lam chd cong nghé. Py khong con la khiu
hiéu, ma 1a tiéu chi c¢6 thé dwoc quy dinh ngay trong ho so
moi thau.

Ong Pham Minh Thing, Téng Giam ddc Cong ty C6 phan
Cong nghé - Vién thong ELCOM, mét trong nhitng doanh
nghiép hang d4u vé giai phap, san phadm giao thong théng
minh chia sé: Trwdc day, nhiéu dy an ITS (giao thong théng
minh) & Viét Nam budc phai mua thiét bi, phdn mém twr
nuwdc ngoai véi giad rat cao, ma lai khong lam chi dwoc cong
nghé. Ong dan chirng: “Khoang 10 nam trwérc, goi ITS trén
cao toc Ha Noi-Hai Phong, TP H6 Chi Minh-Long Thanh-Dau
Gidy phai nhip tir Han Qudc, Nhit Ban la nhitng hé théng
rat tot va chit lwong & thoi diém d6. Néu bay gio trién khai
cung loai g6i dé6 doanh nghiép trong nwéc da tw thiét ké
va san xudt hoan toan véi chit lwong va tinh nang khong
nhitng vwrot tréi ma gia thanh con ré hon. Pac biét, véi kha
nang lam chd hoan toan cac cdng nghé méi nhit va nang luc
d6éng hanh tot cia cac doanh nghiép trong nwdc trong subt
qua trinh st dung sau nay (ké ca sau bao hanh nhiéu nim)
thi tinh hiéu qua vé st dung, vé dau tw hoan toan dwoc nhin
thdy rd cho chi dau tw yén tim”.

D6 cling chinh la gia tri cia nhirng sdn phdm Make in
Vietnam dang ngdy cang khing dinh chd ding. Pién hinh
la mo hinh thu phi ty déng khong dirng da lan tw do khong
barrie dau vao (free-flow) - lan dau tién dwoc ap dung &
Viét Nam tai cao t6c Nha Trang-Cam Lam thudc hé sinh thai
ELCOM ITS. Cong nghé nay gitip loai bé hoan toan vach ngan,
cabin, barie, vira tiét kiém dién tich, nhan lwc, vira cho phép
xe chay t&i 120 km/gi¢r ma hé théng van kip quét thé va trir
phi chinh x4c, thay vi phai gidm t6c xudéng con 60 km/gio nhw
trwdc. Bén canh d6, ELCOM con phat trién hé thdng eWIM
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kiém sodt tai trong tw dong, c6 kha nang xt Iy 100% xe qua
tai subt 24 /7 véi Ao chinh xac c6 thé xr phat dworc truec tiép
theo cac quy dinh hién hanh cia Viét Nam.

Toan b hé sinh thai ITS cia ELCOM dwoc nghién ctru
va phét trién hoan toan bdi chit xam cla nguwoi Viét, dap
Urng céc tiéu chuln trong nuwéc va qudc té, nham gidi quyét
cac bai toan giao thong dic thu cha Viét Nam. San phdm
nay vira doat Cip Vang San phdm Cong nghé sd Make in
Vietnam, khong chi gitip t6i wu chi phi, phtt hgp diéu kién
trong nwéc ma quan trong hon, giap Viét Nam thoat khoi sw
1é thudc vao cong nghé nuéc ngoai.

Nhiéu chuyén gia danh gia, Ludt m&i khong ho hao khiu
hiéu “tng ho doanh nghiép Viét”, ma di vao co ché thuc thi
cu thé. Cac chd dau tw dwoc phép dwa ra tiéu chi ky thuat
sau, phu hop véi tirng linh vuce dac thu nhw giao thong
thong minh, tri tué nhan tao, an ninh mang... d€ lwa chon
dung nha thau that sy c6 nang lyc. Dong thoi, Luit cling bat
budc nha thiu phai chirng minh ndng lyc ngoai hién trwong,
chtr khong chi bang ho so ly thuyét.

Luat sw Nguyén Anh Tuén, Giam déc Cong ty luat Pai
Nam danh gid mot trong nhitng thay ddi quan trong nhit
cta Luit D4u thau stra ddi 14n nay 1a viéc cho phép danh gia
nang luc nha thiu khéng chi qua ho so ky thuat, ma bang
chinh kha ning chay thit, nghiém thu, ki€ém dinh san pham
trong diéu kién thwec té - diéu ma luit cli chwa tao diéu kién
ro rang. Theo d6, d6i v&i cac goi thiu cd yéu té cong nghé
cao, chi dau tw dwoc quyén yéu cau nha thiu thuwc hién chay
thir thiét bi, chitrng minh dé 6n dinh, d6 chinh xac, t6c d6 xt
ly va do twong thich véi hé théng hién cd. Viéc ndy nham
bdo vé chl dau tw khéi rui ro mua phai cong nghé “trén
gidy” dé roi sau khi di vao van hanh m&i biét bi “hé” - von 1a
tinh trang phd bién truwdc day.

Thay vi chi phé duyét qua tai liéu PowerPoint va loi hira
“cong nghé dot phd”, gior diy cac thiét bi nhw camera giao
thong, phdn mém diéu hanh théng minh... budc phai vin
hanh, ghi nhan dit liéu that, kiém ching sai s8, dd tré va tinh
on dinh trwdc khi dwoce chip nhin. Mot thay d6i nho vé mit
ky thuat, nhung tao ra thay ddi lom vé chit lwong.

TU DUY KIEN TAO: TRAO QUYEN, HO TRQ VA KIEM SOAT

Lu4t P4u thau 2025 b6 sung hang loat quy dinh mang tinh
dot pha, dacbiét trong linh vire cong nghé cao - linh vyre tirng bi
xem 1 “choi sAn khach” d6i véi doanh nghiép Viét Nam. Diém
ndi bat nhit cta Luat Ian nay 1 [An d4u tién dwa ra dinh nghia




Mé hinh thu phi tu dong khéng diing da lan tu do khéng barie dau vao (free-flow) lan dau tién dugc ap dung &
Viét Nam tai cao t6c Nha Trang-Cam Lam do déi ngii ky su ngudi Viét cia ELCOM thiét ké, san xuét.

phép 1y rd rang vé gdi thau cong nghé cao, thay vi chi vién dan
chung Luét Cong nghé cao 2008. Goi thau cong nghé cao dugrc
xac dinh phai ¢c6 ham lwong nghién ctu - phat trién 16m, chwa
phd bién rong rii trén thi trwedmg, ¢ tinh d6i méi sdng tao va
c6 kha nang tac dong manh mé dén ndng suit, an ninh, quéc
phong hodc chuyén ddi s6 quéc gia.

Diéu nay khéng chi thay déi khai niém, ma mé ra co
ché& mai: Cho phép chi dinh thidu hodc diu thau han ché véi
cac gbi thau cong nghé cao khi chirng minh dwoc tinh déc
quyén cong nghé, tinh cap bach hodc yéu cau bao mat. Ong
Tran Quang Tuyén, Phé Téng Giam déc Cong ty Van Cwong,
cho rang: “Day that sy 1a budc chuyén vé tw duy: Trao quyén
cho chu dau tw tw quyét sdu hon, nhwng cling budc ho phai
chiu trach nhiém tryc tiép vé chit lwgng va hiéu qua dy an.
Chu d4u tu sé khong bi “dong khung”, khong con tinh trang
so sai, e ngai bi quy két thong thau, dan t&i khong dam lwa
chon nhirng nha thiu thit sw phu hop”.

Mot diém d6i méi rat dang chi y cta Ludt PAu thau 2025
1a IAn dAu tién cho phép tinh toan gia tri tong thé cla san
phdm cong nghé, thay vi chi nhin vao gia tring thiu thip
nhit. Quy dinh nay dic biét quan trong véi cac thiét bi phai
van hanh lau dai, doi hoi do bén, do 6n dinh va kha ning
nang cap, dé tranh tinh trang “ré ma hda dat".

Theo 6ng Pham Minh Thang, Luit D4u thiu méi bat
budc cach 1am hién nay phai khac trudc, khong thé chi nhap
cong nghé nudc ngoai vé 1ap ghép dé di ddu thau. Viéc tring
thau chila khéi d4u, quan trong 1a trién khai hiéu qua trong
thuc t& va dong hanh (hd tro van hanh, xt 1y sw c6, chinh
stra phan mém...). Thiét bi gia thip c6 khi trong thoi gian
bao hanh da héng, chat lwong st dung thap thi van dit hon
loai gid cao hon ma dung 6n dinh sau bao hanh nhiéu nam.
Phai tinh hiéu qua dau tw, gia tri lau dai ma ngwoi dan dworc
hwong. Khi diu thiuy, cin c6 tw duy chon céng nghé chat

lwong cao dé budce ti€p 1én nhitng chuidn muc méi, chon giai
phép t6t d€ c6 nén tang vwon 1én cao hon nira.

Téng Bi thu T6 LAm ciing tirng canh bao vé hé luy cda tw
duy dau thiu chi chdm chiam gia ré: Khoa hoc ma diu thau
gia ré chi dem vé cong nghé lac hiu. Néu chi chay theo gia
thdp ma bo qua chit lwong va kha ndng 1am cht cong nghé,
Viét Nam c6 nguy co tut hau va tré thanh “bai rac cong nghé.
D6 cling 12 1 nhdc nhé manh mé rang, tiéu chi lwa chon nha
thau cin gin lién vi tinh than cta Nghi quyé&t 57 NQ/TW vé
dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé, ddi méi sang tao va
chuyén d6i s6 quéc gia.

Luit mé&i cling mé ra hwéng tiép cin “dau bai md,” trao
cho cht dau tw quyén cho phép nha thiu dé xuit cac giai
phép sang tao, thAm chi td chic trinh dién thuc t& nhw cach
“chay th xe”. Piéu nay khong chi gidp lwa chon ding céng
nghé, phu hop nhit véi digu kién thuc tién, ma con tao co
héi dé nha thiu chitrng minh nang lwc thit sy, vuot qua
nhirng rao can vé thi tuc va ho so gidy to.

Theo ba Vit Quynh L&, Phé Cuc trwedng Quan ly Diu thiu
(B6 Tai chinh), ludt mé&i chuyén tlr co ché tién kiém sang
hau kiém, tao diéu kién dé cac chu thé tw cht hon. Cac hinh
thirc chi dinh thiu, du thau han ché dwoc mé réng cho
nhirng treong hop dic thi nhw cdng nghé cao, nhung van
phai di kém véi gidm sat hdu kiém, tranh bi lam dung.

Dai biéu Qudc hoi Nguyén Ngoc Son ciing danh gia cao
buwéc chuyén nay. Theo 6ng, Luat da “bd sung nhiéu chinh
sach wu dai va wu tién cho doanh nghiép khoa hoc cong
nghé”, nhu mién yéu ciu chirng minh ning lyc tai chinh
vGi doanh nghiép d6i méi sang tao, khai nghiép, trung tim
cong nghé cao. Viéc nay giup thdo g& rao can cho cac doanh
nghiép tré nhwng c6 tiém ndng 1én vé cong nghé - mbt budc
can thiét dé thic ddy hé sinh thai d6i méi sang tao Viét Nam
phét trién manh mé va bén virng.
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KINH TE - XA HOI

Bien néi lo thanh co héi

© NGUYEN NGOC

D6i mat vdi chi phi gia tang, ap lyc tuan tha va nhing thay doi
nhanh chdng vé chinh sach, nhieu doanh nghiép nhé tudng
nhu bi ddy vao thé kho. Thé nhung, theo cac chuyeén gia, “lam
dung luat” khong chi la xu thé khong thé dao ngugc, ma con
la canh ciia md ra co hoi phat trién bai ban, minh bach va bén
viing trong nén kinh té dang ngay cang yéu cau tinh chuyén
nghiép cao.

Xay dung mot moi trwdmg kinh doanh minh bach, céng bang
va chuyén nghiép la muc tiéu xuyén sudt trong qua trinh hoan
thién thé ché kinh t€ thi truong dinh hwéng xa hoi chii nghia.
Tuy nhién, khi nhiéu chinh sach quén 1y - ddc biét 1a Nghi dinh
70/2025 ctia Chinh phti yéu ciu h kinh doanh tir ngay 1/6 phai
str dung hoa don dién ti va thiét bi tinh tién két noi co quan
thué - bat dau di vao thuec thi, hang trim nghin doanh nghiép
nhd va siéu nhé dang phai doi mat véi nhitng thach thirc 16m tir
chi phi tuin tht, ndng lwc vin hanh dén tim ly lo ngai bi “siét”.
LO LANG VA E NGAI

Trén thuec té, khi cac doanh nghiép 16n da quen véi viée tudn
thi chudn muc, bdo cdo tai chinh, thué, hda don dién tit... thi
khu vue kinh doanh nhé lai d6i dién véi nhigu ndi lo nhw thiéu
hiéu biét, khong du diéu kién ky thuat, s¢ bi truy thy, lo ling
bi thanh tra va &p luc chi phi tudn tha. Py 1a lo lang c6 that,
da va dang khién nhiéu hd kinh doanh c4 thé ling ting trong
viéc quyét dinh “lén doi doanh nghiép” hay tiép tuc lam theo
cach cii.

Theo 6ng Phan Btic Hiéu, Uy vién 1a dai biéu Qudc hoi hoat
dong chuyeén trach tai Uy ban Kinh té va Tai chinh ctia Quéc hdi,
viéc “lam ding lut” véi doanh nghiép nhé khong hé don gian.
Nhiéu quy dinh twéng chirng binh thwdong véi doanh nghiép
16m, lai ¢6 thé tré thanh ganh nang véi cac don vi siéu nho. Chi
phi cho hda don dién t, phdn mém ké toan, ké toan vién, nop
thué day du... ¢ thé chiém phan 1ém trong doanh thu hoic loi
nhuén von di eo hep.

Mot rao can khac 1a mc do hiéu biét va ning lwc vin hanh
cta cac ho kinh doanh con han ché. Nhiéu hé kinh doanh nho,
tham chi chi buén ban nhé 1é hodc lam nghé thu cng tai nha,
chuwa tirng nghi t&i chuyén ké khai thué hay 1ap bao céo tai
chinh, viéc bat budc 1ap hoa don, ké khai s6 sach 1a diéu khong
twéng néu khong c6 sw hé tro cu thé. Tham chi, mot s6 nguoi
con e ngai bi truy cru nghia vu thué trong qué khi, nghia la
phai chitng minh tinh hgp phap clia hoat dong kinh doanh
trong nhitng ndm trude. Viéc thiéu kién thirc, k§ ndng quan tri
va ca tAm ly e ngai chinh sach khién nhiéu ho kinh doanh chwa
san sang chinh thirc hoa.
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Con theo 6ng Dau Anh Tuén, Ph6 T6ng Thw ky kiém Trudng
ban Phap ché Lién doan Thwong mai va Cong nghiép Viét Nam
(VCCI), cac chinh sach hién hanh dang cé xu hwéng ngay cang
chat ché hon, déc biét trong cac linh vierc nhu thué, an toan thuc
pham, phong chéy chira chdy... Day 12 xu thé tit yéu, nhim bao
dam quyén lgi nguoi tiéu dung va nang chuén kinh doanh.

Tuy nhién, véi doanh nghiép nhé, dac biét la ho kinh doanh
c4 thé, viéc tuan thu cac quy dinh nay dit ra ap luc rat lom vé
chi phi, thoi gian va nidng lyc thye hién. DE trién khai hda don
dién t&r, nhiéu ho kinh doanh phai d4u tw may tinh, hoc st dung
phan mém, thay déi toan bd thoéi quen ban hang. Khoan thué
nop ciing cao hon do minh bach hon. Tam ly chung la lo ngai,
tham chi phan tng.

XU HUONG KHONG THE PAO NGUGC

Du nhitng lo l&ng 12 hop 1y, nhung viéc chinh thitc hoa hoat
dong kinh doanh 1 xu hwéng khéng thé dao nguoc. Pay khong
chi 1a vin dé quan ly nha nwéc, ma con la loi ich cda chinh
doanh nghiép. Chi Nguyén Thi Minh, chtt mét co s& ban d6 kho
& cho Tan Dinh (TP H6 Chi Minh) chia sé rang, sau hon 10 nam
kinh doanh du6i hinh thirc hd ca thé, chi da chinh thirc chuyén
d6i thanh doanh nghiép nho vao thang 3/2025. Ban dau, chi
rat e ngai vi khong quen véi viéc ké khai thué, phan mém héa
don dién tir va chi phi thué ké toan. Tuy nhién, nh¢ dwoc Trung
tam Ho tro doanh nghiép nhé va vira tai dia phwong hd tro tin
tinh, chi d4 lam quen dén va chi sau 2 thang da ty tin vin hanh
md hinh méi. “T6i bit ngdr vi cac nha hang, siéu thi bit dau lién
hé dat hang nhiéu hon. Ho yéu ciu c6 héa don, hop dong va toi
6 thé d4p &ng. Sau modt ndm chuyén ddi, doanh thu tang 40%,
mé thém mot kho hang va dang xay dung thwong hiéu riéng’,
chi Minh chia sé.

Khéng chi riéng chi Minh, nhiéu hd kinh doanh dang bat
dau nhin thay co héi trong “cudc choi méi”. Theo s6 liéu Bo Tai
chinh, s6 ho kinh doanh chuyén déi 1én doanh nghiép ctia thang
6 nam nay dat mttc cao hon 118% so véi cing ky nam trudrc,
tang hon 60% so v&i thang trudc va gip 2,4 1an so véi mic
trung binh trong 2-3 ndm gin day, cho thiy tim ly “lén doanh
nghiép” dang dan hinh thanh.

Theo TS Nguyén Qudc Viét, chuyén gia chinh sach cong
Trwdng dai hoc Kinh t& (Pai hoc Qudc gia Ha Noi), chuyén tir
ho kinh doanh sang doanh nghiép gitp hop phap hoa, mé ra
co hdi vay von, mé rong quy mo va tang do tin ciy voi doi tac.
Nhiéu doanh nghiép nhé sau khi chinh thirc hoa da théy r6 loi
thé nhw khach hang tin twéng hon, dé mé rong kénh ban va
tiép cin chinh sach. Truwéc day nhiéu hd kinh doanh tranh cac
nghia vy, tir thué dén ké khai din dén canh tranh khong cong
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bang. Nay khi tit cd phai minh bach, tuan thu luit, nhimg ngudi
kinh doanh bai ban sé khéng con bi 1ép vé trwdc cac ho hoat
dong phi chinh thirc, khong minh bach.

Khong chi vay, viéc tudn thd phap luat gitp doanh nghiép
tranh dworc rai ro bi xtr phat, tao nén tang virg chic dé tham
gia chudi cung img chinh thirc va tirng bwéc viron ra thi truomg
qudc té. Pay 1a yéu t6 nén tang cho su phét trién bén virng, 1au
dai. Cac co quan quan ly ciing cin mot hé théng doanh nghiép
minh bach d€ xay dung chinh sach diing ddi twong, tranh thit
thu thué va han ché kinh doanh trén “san sau”. Nhin tir bén
trong hay bén ngoai, chinh thitc héa kinh doanh nhé van 1a con
dwong dung.

CAN CHINH SACH PHU HOP BE THUC THI HIEU QUA

Bién ndi lo thanh co hoi - dieu do6 chi thanh su that néu cac
chinh sich dwoc thiét ké linh hoat, 16 trinh hop ly va hé thong
hé trg i manh. Theo 6ng Phan Ditc Hiéu, mot trong nhitng
van dé cot 16i hién nay la khung phap ly dang dwoc xay dung
theo tw duy “mot c& ap cho tit cd”, vo hinh trung tao ap lwc rit
16m 1én cic doanh nghiép nho va siéu nho. Do d6, cin thiét ké
chinh sach phap ludt cé tinh phan loai, phu hop véi quy mo
doanh nghiép, trong dé cac doanh nghiép nho va siéu nho nén
dwgc huong co ché giam yéu cu vé ho so, diéu kién hodc cac
bwée thi tuc hanh chinh pht hgp nang lwc thwe hién. Bén canh
viéc ra soat lai hé théng quy dinh hién hanh, dic biét luu y dén
y&u t6 “dd dé tuan thl” - tirc 1a doanh nghiép nhé khang chi can
luat phit hop ma con can luét dé hiéu, dé 1am, dé thuc hién.

(' gbc d6 thurc thi phap luat, 5ng Pau Anh Tudn cho ring néu

Vé trang tri trén san pham tai (éng ty 6 phan gom Chu Dau (Hai Phong).
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céc chinh sach méi dwoc ban hanh va yéu ciu thuc hién ngay
14p trc, doanh nghiép nho sé roi vao thé bi déng, lo s, thdm chi
tam ngirng kinh doanh vi khong thé theo kip. Vi vy, viéc thuc
hién chinh sach can két hop ca “luc ddy” (bt budc phai lam)
va “lwc kéo” (hd trer @& mudn 1am) nhw mién phi phan mém ké
toan, hoa don dién tir; cung cip cac khoa dao tao ngan ngay; va
tw vin Kip thoi tir co quan chirc ndng. Nha nwéc can chi dong
ti€p can, giai thich va ho trg, thay vi chi cher doanh nghiép tu tim
hiéu. Khi cdm nhin dwoc sy dong hanh, doanh nghiép nho sé
6 thém dong lwc va niém tin d€ buéc vao sin choi chinh thirc.

Bén canh ho tro ky thuat, TS Nguyén Qudc Viét cho ring
Nha nwére can tién xa hon trong viéc minh bach héa méi treong
kinh doanh, loai bé cic yéu t6 “xin-cho”, gidm chi phi ngdm va
quan trong nhat la bdo dam sy théng nhat giita quy dinh trén
gifly va thuc thi thyee té. Néu chi phi tuin thi qua cao so véi quy
mo hoat dong thi nhiéu doanh nghiép nho sé khong thé ton tai,
chwa néi dén phat trién. Do d6, viéc ra soat va giam thiéu chi
phi tudn thi luit phép 13 wu tién chién lwoc, d€ moi chinh sach
hd tro ¢ thé phat huy hiéu qua. Khi doanh nghiép cdm thiy
luat dé hiéu, méi truomg minh bach va khéng c6 rao can “an’,
s& s&n sang dau tu, m& rong quy mo va phat trién theo hwémg
chinh thirc.

RG rang, “lam dung luit” khéng chi la yéu ciu quan ly, ma
con 1a chia khéa dé doanh nghiép nho tirng bwéc chuyén nghiép
hda, mé rong thi trwomg va nang cao nang lyc canh tranh. Tuy
nhién, con dwong dy sé khong thé di mot minh. Nhitng chinh
sach phép luat du diing d&n dén dau cling can dwoc hién thuc
héa bang 16 trinh hop 1y, cong cu hd tro cu thé va sw dong hanh
thuc chat tir phia Nha nuwérc.

Ty .
Anh | KHIEU MINH
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voi cac doanh nghiep nho

O THUY LINH

Khong con la khau hiéu hay chon lya, “lam dung luat” dang tré thanh diéu kién bat budc trong moi trudng kinh
doanh ngay cang minh bach. Nhung trong cudc chai méi dy, nhiéu doanh nghiép nho dang loay hoay gita ap luc
tuan tha va néi lo bi dao thai. Vay ho con co hoi nao dé thich nghi va ton tai?

Theo bao cdo kinh té-xd hoi quy II va 6 thang dau nam
2025 do Cuc Thong ké (Bo Tai chinh) céng bd, trong nira dau
nam nay, c6 hon 152.700 doanh nghiép dwoc thanh lap méi
hodc hoat dong tré lai, tang 26,5% so v&i cung ky. Tuy vay,
s6 lwong doanh nghiép rut lui van & mtrc dang ké. Cu thé,
hon 80.800 doanh nghiép tam ngirng kinh doanh cé thoi han
(tang 13,3%), hon 34.000 don vi tam ngtrng hoat dong cho
giai thé (ting 18,3%) va hon 12.300 doanh nghiép di hoan
tit thu tuc giai thé (tang 23,3%).

NHIEU RAO CAN VA THACH THUC

Trong 6 thang dau nam 2025, binh quin mbi thang c6
khoang 21.200 doanh nghiép rut lui khoi thi trweong, trong
khi s6 lwong doanh nghiép thanh ldp méi va quay lai hoat
dong dat trung binh khoang 25.500 doanh nghiép. Sw chénh
1éch khong 16m gitra hai nhdm nay phéan anh trang thai giang
co, lwgng doanh nghiép méi gia nhap nén kinh té chi vira du
bu ddp cho s6 rut lui.

Pang lwu y, s6 doanh nghiép rat lui & cac hinh thirc khac
nhau van ghi nhan mirc ting so vé&i cing ky ndm trudc, cho
thay khéi doanh nghiép nhé va siéu nhé van dang gap nhiéu
tré ngai trong viéc duy tri hoat dong kinh doanh. Pay 1a mot
tin hiéu canh bdo vé “strc khoe” ctia khu vuc doanh nghiép
vOn dong vai tro quan trong trong tao viéc lam va thuc day
tang trwdng kinh té dia phwong.

Ong Mac Qudc Anh, Phé Cht tich kiém Téng Thu ky Hiép
hdi Doanh nghiép nhé va vira (DNNVV) thanh pho Ha Noi
(HANOISME), ly gidi rang cac doanh nghiép dang “kiét strc”
do 4p lyc 1én tir sw gia ting chi phi dau vao, véi gia thué
mat bang, nguyén vat liéu, van chuyén, dién, nuwéc ting tir
10-20%. Cac doanh nghiép nho, von cé bién loi nhuén thip,
khong thé diéu chinh gid ban twong trng, dan dén tinh trang
16 kéo dai va khé khan tai chinh.

Bén canh d¢, viéc tiép can von vay la mot rao can 1ém, khi
hon 60% DNNVV gdp khé khan vi yéu cu tai sdn bao dam
khat khe va thi tuc phirc tap. Lai suit cao va ty 1& giai ngan
thap cta cic chwong trinh tin dung wu déi cling khién doanh
nghiép khé huy dong vén. Thém vao d6, strc mua va don hang
sut gidm nghiém trong. Cudi cung, viéc chuyén ddi s ciling
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Cachg kinh doanh cé thé chuyén ddi sang doanh nghiép gitip mérong quymova
tang do tin cdy véi dei tac. Anh | ANH QUAN

gdp tré ngai 16m, khi cdc DNNVV thiéu ngu6n luc tai chinh
va nhan lyc d€ &ng dung cong nghé sd, trong khi phai ddi
mat v&i sy canh tranh khoc liét tir cdc doanh nghiép FDI va
thwong mai dién ti xuyén bién gidi.

Luit sw Thu Ha (Poan Luit sw Ha No6i) cho biét thém, mot
trong nhirng rao can 1ém hién nay la cic DNNVV van gip khé
khan trong viéc ti€p cin hé thong phap luit. Bén canh dé,
nhiéu doanh nghiép chwa chti trong phong ngtra rii ro phap ly
va chwa nhin thirc ddy da vé tim quan trong cta viéc ap dung
cac quy dinh phap luat dé bao vé quyén loi hop phap cia minh.

Ngoai ra, cAc chwong trinh hd tro phép 1y lién nganh cho
doanh nghiép van chwa dat dwoc hiéu quéa nhw ky vong. Pac
biét, cic DNNVV thuwong chwa quan tdm dung mirc dén van
deé phap ly trong hoat dong kinh doanh, phan 16n van hoat
déng theo thdi quen va dwa vao sw quen biét.

Theo 6ng Lé Minh An, nguoi sang lap mot startup F&B
tai TP H6 Chi Minh, sau khi budc phai rat lui khéi thi trueong,
ong khong thay co hdi khai dong lai doanh nghiép. Strc mua
gidm r6 rét va khach hang ngay cang than trong hon trong chi
tiéu, cho thiy nhu cau thi treong dang bi siét chat. Bén canh
dd, rao can tir hé thong phap ly va yéu cau tudn thu ngay cang
nghiém ngat.
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Céc startup thiéu nén tang van hanh bai ban kho c6 thé
tru vitng v&i cac chudn muwc mai. Cac bién phdp linh hoat
tlrng gitp doanh nghiép xoay x& nay khong con hiéu qua,
khién nhiéu don vi phai dirng cudc choi. Ong dwa ra thi du,
nhiéu doanh nghiép chi khai bAo mét phan lao dong déng
bao hiém xa hoi, hodc str dung héa don viét tay cho giao dich.
Trong béi canh hién nay, cic doanh nghiép mudn hoat dong
déu phai tuin thu diy dt quy dinh va chiu sw gidm sat tir cac
co quan quan ly.

XAY DUNG MOI TRUONG KINH DOANH MINH BACH

Nhitng chia sé ciia 6ng An phan anh mot thyce trang dang
cht y 1a nén kinh t€ dang trong qué trinh tai ciu tric manh
mé, v&i yéu ciu cao vé tinh chinh danh, tuan thd va hiéu qua.
Tuy nhién, khong phai doanh nghiép nao ciing di kha nang
chuyén dgi dé thich nghi. Mot s6 y kién cho rang, qua nhiéu
quy dinh chit ché dang khién doanh nghiép nhé bi dong va
rat lui. Tuy vay, néu nhin nhan k¥, cic quy dinh vé an toan lao
dong, bao hiém x3 hoi, thué thu nhap doanh nghiép, héa don
dién t, va cong bo thong tin... dd ton tai tir 1au va thwong
xuyén dwgc gia han.

Theo dai biéu Qudc hdi Phan Dirc Hiéu, tir dau nam 2024,
Qudc hoi da thuc ddy cai cach phap ludt manh mé v&i hon 30
luét va nghi quyét dwoc ban hanh hodc 1dy y kién trong ba ky
hop gan day. Tuy nhién, cac doanh nghiép Viét Nam thwong
thiéu kinh nghiém, dic biét trong cac linh vuc méi hodc yéu
cau tiéu chuin qudc té. Néu khong cé co ché phut hgp dé thir
strc, doanh nghiép trong nwéc sé mai “dirng ngoai san choi”

Thi dy, mét s6 dw &n 1én & Hai Phong thwong dwoc giao
cho doanh nghiép nuwéc ngoai hodc c6 kinh nghiém quéc té.
Vay khi nao doanh nghiép Viét méi c¢6 co hdi tredng thanh?
Do do, cac quy dinh méi 1a tao ra mét mai trueong kinh doanh
minh bach, thun lgi va binh ddng hon nhung ciing kém theo
do 1a ap lwce canh tranh.

Ong Hiéu cho ring, nhitng doanh nghiép tré, sang tao va
am hiéu cong nghé du tai chinh con yéu sé c6 co hdi tham gia
thi treomg. Cac doanh nghiép hién tai sé phai cai thién quan
tri, hiéu qua va kha nang phuc vu khach hang dé khong bi tut
lai phia sau.

Tlr g6c nhin clia doanh nghiép, 6ng Lai Ptrc Diing, Chti tich
HDQT Cong ty CP Thuwc phadm VISAFO chia sé, mic du ap luc
tlr cac quy dinh méi 1a diéu khong thé phi nhin, nhung chinh
sw thay d6i that sw 1a yéu t8 quyét dinh dé€ doanh nghiép
c6 thé ton tai va phat trién. Chi trong mdt méi truedng kinh
doanh canh tranh lanh manh va cong bang, doanh nghiép
nho6 mai ¢ co hdi ndng cao chit lwong va nhitng don vi that
sw sang tao, d6i ma&i sé c6 thé vwon 1én va duy tri vi thé cua
minh trén thi trudng.

Tuy nhién, qué trinh chuyén déi nay khong thé dién ra
mot cach nhanh chéng. Ong Diing cho rang, cic doanh nghiép
nho hién nay thwdng gap phai nhirng diém yéu cd hitu vé
nhan luc, cong nghé, von va tw duy quan tri. Néu thiéu sw hd
tro thiét thuc, nhém doanh nghiép nay dé dang roi vao vong
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ludn quén: “khong dt chuin - bi loai - thi€u co hdi phat trién”.
biéu nay khong chi lam giam kha ndng canh tranh ma con gy
khé khan trong viéc thich rng véi sy thay déi cha thi truong
va yéu cau tlr cic quy dinh méi.

Tai mot hoi thdo vé DNNVV, 6ng Nguyén Duy Hung, Pho
Chu tich Hiép hoi Xuit Nhap khiu Dong Nai, chia sé rang,
doanh nghiép khong con mong mudn nhin nhitng hé tro
don gidn nhw trudc, ma thay vao d6 1a nhitng huwéng dan chi
tiét va siu sic hon. Cac doanh nghiép ludn tim kiém mot moi
trueong kinh doanh minh bach, cong bang va mudn hoat dong
mot cach dung dén, hiéu qua.

Trong qué trinh trién khai cdc chwong trinh hé tro, can
tip trung vao nhirng vin dé phap ly quan trong, anh huéng
truc tiép dén doanh nghiép nhw luit dat dai, tin dung, thué,
chuyén ddi xanh... Dong thoi, cAn c6 déi ngii tw van phép Iy tai
cac khu vuc dé hé tro doanh nghiép, bdo ddm tinh kha thi va
hiéu qua cda cac chwong trinh.

Twu trung lai, cudc choi méi mang tén “lam dang luat”
khong chi la phép thir vé tw cich phap nhin, ma la budc
chuyén quan trong ctia nén kinh té€ Viét Nam trong tién
trinh minh bach héa va hoi nhip siu rong. Trong boi canh
d6, doanh nghiép can xac dinh chinh sy tuin tht méi mo ra
co hdi tiép can vén, khach hang, chudi cung tng va cac uvu
dai chinh sach mot cach chinh danh. P& 1am duwgc diéu nay,
doanh nghiép can “dam” bwéc qua canh cira dang mé bang
mot tw thé maéi.

i N

ham & TMDV Lé Gia (Thanh Héa).

Khu vuc i chgp ctia Cong ty TNHH Thucp H .
Anh | KHIEU MINH
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dau chi nhan rieng minh

O MINH TAM

Vdi tam long bao dung, nhan hau, su thay Thich Dam Ngoan,
tru tri chua Hoi Long (Thanh Héa) da viét nén mot cau chuyén
dep ve long nhan ai ctu giup nhing dua tré bat hanh, bi bo
roi, hudng téi tuong lai tuoi sang.

TAM LONG TU BI, NHAN Al

Cudi gio chiéu, dam tré dang vui choi & sin chua, thay
béng dang sw Ngoan tlr cng, ao chay, viy quanh su phu
xin dwoc ngu tdi cung. Ching riu rit “Con yéu sw phu”. Thay
Ngoan 4u yém xoa dau tirng dira. Budi t8i, 15 bé ndm chung
quanh, ca dém thay Ngoan tit bat trong nom, chim bam, mét
nhung tran ngdp niém vui. C6 hém thay Ngoan vira di truyén
héa chit diéu tri ung thw tir vién vé, ngudi mét, bé Binh An
va Tué Pang du rat mudn 6m nhwng biét y, chi dirng canh
nam tay hoi thim, dong vién sw phu chéng khoe, khong sa
vao 1ong nhw moi khi. Sw Ngoan mim cudi ma khée mit rung
rung.

Thwong xuyén di 18 chua, c6 duyén véi clra Phat, co gai
qué Hiu Loc dén véi con dwong tu hanh, ldy phap danh Thich
DPam Ngoan. Khi vé tru tri chua Hdi Long, ltc ranh réi, thay
dén trwomg mam non cho keo banh, choi dua cung cac bé.
Anh mit twoi vui, nu cwoi hon nhién ctia dam tré x6a tan moi
wu phién, tAm hén tré nén thw thai. R6i nhirng lan di tir thién
cac noi, thidy Ngoan gidp nhiéu dia tré mo c6i, nha ngheo,
khat khao con chir va dong cam, ting qua dong vién, hd trg
tién dong hoc, mua xe dap dién, may tinh...

Cu6i nam 2018, Trung tAm T thién xa hdi chua Hoi Long
duoc thanh 1ap va dwoc Ngan hang Vietinbank tai trg xay
dwng. Bé gai diu tién tén Binh An dwoc sw Ngoan nhin nubi
khi con ndm trong 16ng 4p chi ndng 1,4 cin. La ngudi xuit
gia, khong cé kinh nghiém cham tré so sinh, budi d4u rat cuec.
Thay phai hoc cach nudi by, pha sira, cho udéng ding ctt, tam,
cho dn dam... Bé Bdo An ltic bi b & san chtia méi 3 tudi, ban
thiu, gay com, rach rwdi, khdng biét noi, tin tay thiy kién tri
cham nom, day bao, gi¢* da 9 tudi, nhanh nhen, chim ngoan.
S6 tré ting dan, c6 bé bi bé roi trén ngudi con dinh nguyén
cudng ron, dira 6m dau quat queo, dira bi HIV, bi di tit...

Mobi bé 1a mot canh doi day nwéc mit dwgce sw Ngoan mé
rong vong tay nhan i ché che, nudi duwdmg va day do chu déo
chang khéc con rudt. Nha chua gior khong chi c6 tiéng chudng
ngin xa va mui trim lan t6a, ma con c6 tiéng khéc cwodi non
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SuThich Dam Ngoan va cac bé & Trung tam Tir thién xa héi chiia Héi Long.

nét, 1an da thom mui sita, trai tim bé bong dwoc swdi 4m
bang tinh yéu thwong vo bo.

Mot gia dinh nudi day mot, hai con da vat va, trung tim
hién c6 hon 30 tré, dira m ngtra, dira dang tudi an tudi lon,
dtra trong dd tudi day thi gian truan bdi phan. Sw Ngoan nhuw
ngwdi me hién, cung cac bao mau lo toan tir vién thudc, cai
bim, hop stra... dén chuyén no com 4m 4o, hoc hanh, danh
tit ca nhitng gi tét dep nhét cho cac con. C6 dém khuya vé
mudn, thiy cling tranh th ghé thdam, thiy chiing ngt say m&i
yén tAm. Hang ngay keém c3dp, day bao, thinh thoang, thay cho
chung di choi siéu thi, tdm bé boi. Cac bé dwdi 6 tudi hoc tai
nhém tré mam non ngay tai chua, 1én cdp mét, cdp hai ton
kém hon, déng tién an, tién ban trq, di lai. Dich s&i ndm ngoai,
nhiéu bé bi 1y chéo, cing ndm vién c4p ciru, tién vién phi
hang chuc triéu, mét nhoc nhung thay Ngoan ching né ha.

béng sau nhirng phit gidy tring xudng vi ap lwc lo toan,
bénh tat 1a y chi manh mé, virng vang truéc moi khé khan,
thir thach. Thay ludén lac quan, chdm chi lam viéc khong chut
ngoi nghi. Chirng kién tré khén 16n tirng ngay, chdm ngoan,
hiéu thao, trong long thay trao dang niém hanh phtc, mong
chiing khée manh, binh an, hoc hanh tién bg, tré thanh nguwoi
cé ich.

N6i lo phan nao voi bét béi nhitng tdm 1ong thom thao
d6ng hanh sé chia trén hanh trinh nhan i. Nhiéu doan ing h
tién, tdng qua, khi thung sira, cin gao, gbi bim, tai d6 choi, lic
cho ca quat, diéu hoa. M6i mén qua 1a mét chit yéu thuwong



gop nhat dé nudi dwéng nhirng mam non khuyét thiu da
day hon trong tdm hon.

Song la cho diu chi nhin riéng minh, thay lam phc, tich
dirc ching may may tinh toan, khong mong ch& bao dap. Cac
gia dinh dén xin nhén lai con, thiy hoan hi tao moi diéu kién,
khong gy kho dé. Ho khé tAm, cing quin méi bé con, thay
khong n& trach. Cé ni sinh 1& dai mang bau, ban trai chéi bo
trach nhiém, dem con té&i chua, sau nay an han khai that véi
bd me, nhin tin véi sw Ngoan. Sau nhitng ngay thang budn
dau 1a két cuc c6 hiu, déi tré di dang ky két hon va gitr 1o hiva
véi thay nudi con tit t&, bu dip lai nhitng thang ngay thiéu
vang tinh mau ttt. Mot ngwdi me tim gip thay trinh bay hoan
canh, xin phép & lai chdm con vi chwa c6 diéu kién dem vé
nudi. Biét chuyén, thay khong trach gin, gitr kin thong tin dé
me con gan nhau.

Cam kich tdm long tir bi, thién lanh cta nha sw tAm dic,
sau khi t6t nghiép dai hoc Luit, Tran Ngoc Tan tinh nguyén
lam trg’ Iy phap ly cho sw Ngoan, bdo dam thu tuc nhdn nudi,
tra lai con chdt ché, ding quy dinh phap luat. “Lam viéc &
noi khac c¢é thé thu nhip cao hon, nhwng & chlia em thay
cudc sdng y nghia, lai hoc hoi dwoc cach séng hwdng thién,
d6i nhan xtr thé cua thay”, Tan trai long.

B6 mat sém, gia canh tang thiéu, chi cd Pham Thi Thanh
dinh dirng hoc dé€ cac em c6 co hoi. Biét chuyén, thiy Ngoan
khich 18, hd tro tién dn hoc, lién hé xin hoc béng cia mot
cong ty, Thanh ty tin, quyét tdm theo hoc Pai hoc Sw pham
Vinh, nd lwc c6 gng, tot nghiép loai giéi. Hom nha trwong
ting gidy khen nir sinh vién tiéu biéu, thiy Ngoan dy budi I&,
nghen ngao xic dong. Nghi he, Thanh day tiéng Anh, bu dap
thiét thoi cho nhitng dia tré kém may man. Nha gin chua,
Lé Pham Minh Quan thwong téi 18 Phat. Me chdng c6 du may
chuc triéu cho tién m6 cin thi dé€ vao Hoc vién Canh sat hoc,
Quan ngd 1oi mong sw Ngoan gitip d&. Mdi 1an vé qué, Quan
sang chtia d& dan thiy bao ban cic bé diéu hay 1€ phai, dong
vién hoc gidi d€ vt 1én nghich canh, tdt cho ban than va cé
diéu kién giup d& moi ngudi. D6 cling 1a cach dén dap cong
on dwdng duc cta thiy. Nhitng l4n cting thiy Ngoan di phat
qua ttr thién cho Quén bai hoc quy gia vé 1ong nhén ai, san sé,
yéu thwong noéng 4m tinh ngudi. Luc cip bach, thiy Ngoan
san sang mua chiu hang dé di tir thién, ctru tro bao lut, khong
quan ngai dwong sa xa x6i dén phat tin tay cho ba con. Hoi
dich Covid-19, thay truc ti€p gom hang, thué 15 xe container
ché hang ctu tro tir Thanh Hoéa vao céc tinh mién nam, nao
nuwéc mam, gao, dau dn, bi xanh, khoai roi nguoc ra véi hang
tram tin hoa qua giai ctru.

DAM ME NGHIEN CU, LO1 LAC CHUNG SINH

Viéc Phat sy, cham tré ban ron, thiy Ngoan van danh thoi
gian chuyén tdm nghién ctru sing ché cic san phdm tir thao
dwoc thién nhién. Kién thirc tich liy hoi theo hoc y duorc
nhiéu ndm trudc, doc sach, tim hiéu thong tin trén mang, hoc
hai thém cac chuyén gia ddu nganh, duc két tir kinh nghiém
dan gian, thay Ngoan may mo nghién ctru cong thikc 1am tinh
dau, hwong, dau goi, x3, nudc riva bat. Con dwong chong gai,
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nhoc nhin, nhiéu lan thtr nghiém phai d6 bo nguyén liéu,
ton kém nhung thay khéng bd cudc. Mi nén hwong dugc
lam tht céng ti mi, khéng chira hda chit, thom thuan khiét,
nguyén liéu lam dau goéi thao dwgc 100% tw nhién, dugc so
ché, pha ché, ngdm 4, 1én men ky lwdng dé giiv tron dudng
chat quy, cho téc chic, khée, mém muot; nwéc riva chén duoc
cong nhan san pham OCOP ba sao cip huyén.

Ban d4u san phdm dé phuc vu tré tai trung tim, tang Phit
tl. Cac bé ngay mot 16m, chi phi cang tén kém, khdéng thé chi
trong cho vao tdm long thién nguyén cta cic nha hdo tim,
thay Ngoan quyét dinh ban san phdm dé c6 diéu kién cham
nudi cac bé day du hon. Budi dau cac gido vién, phu niv dia
phwong mua tng hg, nhiéu nguoi khen, phan héi tich cuc
vé cong dung san phim, thiy Ngoan tw tin quang co trén
facebook, trang fanpage dé nhiéu ngwoi biét dén. Anh Trwong
Nam Anh - starup hd tr¢ thiy Ngoan ban hang trén mang cho
biét, sdn phdm diu goi dwoc liéu tw nhién chtia H6i Long st
dung phuwong phap 1én men truyén thong, 1a thé manh canh
tranh trén thi treong. C6 1an ra Ha Noi kham bénh, moi ngudi
& bénh vién nhén ra “sw c¢6 ban dau goi”, thay rit vui.

San phdm dwoc wa chudng, tiéu thu cang nhiéu, doanh
thu ting, nhwng véi ban tinh ciu toan, thiy Ngoan ludn
13ng nghe phan hoi dé diéu chinh, hoan thién, nang cao chit
lwong. Khéng it ddi tac lién hé mudn san xuat thwong mai
v&i chi phi, gid thanh ré hon nhwng thay khéng dong y, lo ho
khong lam that, nhit1a trong bdi cdnh hang gia, hang nhai tra
tron 1an hang that. Thay Ngoan xac dinh rd sdn phdm minh
truc tiép lam méi dem ban, béi muc dich khong don thuin
la loi nhuan ma mang lai gia tri httu dung, an toan, that sy
tot cho strc khde. C6 Phat tir bian khodn héi “Thiy da xuit
gia, lanh xa bui tran, sao khéng tip trung an chay niém Phéat
ma san xudt, kinh doanh, dé bi diéu tiéng”. Sw Ngoan tir ton
giai thich: “Song thién 1a séng c6 ich, minh gitup d& dwoc cang
nhiéu nguoi cang tot dé tich dirc. Plic Phat day tuy thuin
ching sinh nhi vi loi ich, ¢6 hai phwong phap dé gido hda, 1a
than gido va khiu gido. T6i chon than gido, tw lao ddng chin
chinh bang tri tug, strc lwc clia minh, khéng vi pham dao dirc,
phap luat, khong sai luat Phat, dem lgi lac cho moi nguwdi va
6 thém nguon kinh phi nudi dudng cac bé”.
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TUYEN SINH VAO LGP 10:

KHOAHOC-GIAODUC — I

Nhiéu thay doi,
ap luc canh tranh khong giam

O THU TRANG

Ky thi vao I6p 10 nam nay cho thay nd luc cai cach: Tu dé thi nhan van, phan luong mé rong dén quy ché
tuyén sinh diéu chinh. Nhung canh c6ng trudng cong van chat, khong it thi sinh diém cao van trugt, chon
truong theo hoc cang bo hep, chénh vénh. Gita cha trueng d6i méi va thuc té thi cd, gia chinh sach va
nhan thuc xa héi van con nhiing khodng cach chua thé san bang. Nhiing gi chua tron ven sau ky thi nay
hy vong sé nhanh chdng tré thanh muc tiéu cho nhiing cai tién ké tiép.

DU AM TU KY THI

Mot ky thi két thic, nhung dw dm thi chwa khép lai. Trong
niém vui d6 dat xen 1an tiéc nudi, nhiéu cau hdi van lan khuat,
khoéng chi hudng vé két qua thi ma con vé nhirng chuyén déng
sdu xa hon cda gido duc.

Dé nhan thdy, s thay ddi rd nhat ndm & cach ra dé, dic biét
la mon ngilr van. bé thi khong con 1a thwéc do ghi nhé ma trer
thanh 161 moi goi hoc sinh nghi-viét va thé hién chinh minh.
Ha Noi chon bai tho cii “Hanh phic” ctia Giang Nam dé mé ra
mot cudc tro chuyén méi mé vé cam xuc, ly twdng va ban linh
s6ng. TP H6 Chi Minh chon hanh trinh trwdng thanh lam diém
twa dé hoc sinh ddi thoai v&i chinh minh. Con Pa Nang dwa tho
Lwu Quang Vii vao dé thi nhw mét nguoi ban déng hanh, lang 1&
thap sang nhitng bin khoin, mo hd tudi mai lon.

Theo nhén dinh tir cic gido vién, dé vin ndm nay “mad”, “that”
va “cham”. Cham vao cam xtc. Cham vao suy nghi riéng. Cham
vao nhitng moi quan tAm rat ngudi clia lra tudi mudi 1am. C6
gido Nguyén Thi Van Hong, Hiéu truéng Trwdmg THCS Chwong
Dwong (Ha Noi) chia sé: “Dé Van khong con khuén miu nhung
cling khong lam hoc sinh bi séc. N6 cho phép cac em nghi va
viét theo cich ctia riéng minh- mét chuyén déng dang quy”.

Twong ty, dé Todn va Ngoai ngir tai nhiéu dia phwong ciing
giam 4p luc, ting phan hoa, tao diéu kién dé thi sinh thé hién
nang lyc thay vi hoc ti. Tuy nhién, dé mé khong déng nghia vi
ap luc gidm. Tinh trang “diém cao van trwot” tiép tuc tai dién,
cht yéu do lwa chon nguyén vong chwa phu hop.

Riéng Ha Noi chi khodng 64% hoc sinh c6 suit vao cong
1ap, hon 35 nghin em phai chon nga ré khac: Truweong tu, gido
duc thwong xuyén, triedng nghé... Mot s6 treong ndi thanh nhw
Viét Dirc, Phan Dinh Phung, L& Quy Pon ¢6 diém chuin 1én t&i
25-26/30, trung binh mdi mén tir 8,5 diém.

Phd diém nam nay cho thiy sw phin hda rd nét: Toan chu
yéu & mirc 7-8, Vin dao dong quanh trung binh kha. Ong Tran
Thé Cwong, Gidm ddc S& Gido duc va Dao tao Ha Noi cho biét:
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Lanh dao S6 Gido duc va Dao tao Ha Ni d6ng vién thi sinh tai mét diém thi vao 16p 10
nam hoc2025-2026.

“Pé thi dé tiép cn, phd diém ting nhe, nhung ap lwc canh tranh
khéng giam, nhat1a & nhém trueong tép dau”.

Viéc chon nguyén vong tré thanh bai toan héc bua véinhiéu
gia dinh. C6 hoc sinh dat 25,25 diém van trwgt nguyén vong 1,
khéng phai do thiéu ndng lwe ma do hé théng diang ky chwa linh
hoat. Phu huynh Pham Vii Khanh (Yén Hoa, Ha No6i) cho biét:
“Chuing toi phai tinh tirng diém 1&. D3t dau ciing lo. Mot dang
ti€c, mot dang s¢ trwot. Cam gidc nhw di trén day”.

Bitc tranh diém chuin cho thy sw chénh léch dang ké:
Khu vire ndi thanh ¢é trwong 18y t6i 25,5 diém trong khi nhiéu
truedng ngoai thanh childy 10 diém, chénh 1éch 15 diém. Dut Ha
Noi da chia thanh 12 khu vuc tuyén sinh va cho phép ding ky
1 nguyén vong ngoai khu vurec dé€ “mé dwong lui”, nhung da sé
hoc sinh van tip trung chon trwdmg cong 1ap gan nha, dan dén
tinh trang “qua tai” tai trung tim va thiéu hoc sinh & cac trwong
ngoai thanh.

Tai TP H6 Chi Minh diém chuAn tuyén sinh vao 16p 10 cling
dao dong trong khoang 10,5-24,5 diém; Da Nang c6 phd diém
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Thi sinh xem s¢ d6 phong thi trudc gié 1am bai trong ky tuyén sinh vao I6p 10.

dé thé hon nhung sw cach biét gitra cAc trrdmg top trén va con
lai ciing rat rd rét. Piém chuén phan anh khong chi ning luc
hoc sinh ma ca khoang cach co héi gitra thanh thi va néng thon,
gitta cac viing tuyén sinh. Ong Poan Minh Chau, Hiéu truéng
treong THPT Xudn Phwong (Ha Noi) nhan dinh: “Khong nhan
hé s6 gidp diém xét tuyén mang tinh thuwe chit hon, nhung cling
bdc 1 ro khoang cach gitra cac khu vuc”.

Sau moi ky thi, bai to4n chon truong ti€p tuc khién nhiéu
phu huynh tran tré: Chon vi phut hop hay vi danh tiéng? Chon
nguyén vong thit hay chién lwgc? Va quan trong hon c3, sau ky
thi di dau vé dau mai 1a cAu hoi khién nhiéu hoc sinh va phu
huynh day dirt nhét.

TRAN TRO' CHON TRUONG

Tl ndm hoc nay, B Gido duc va Pao tao da b “chi tiéu ctrng”
70/30 gitra hoc sinh vao THPT va phan luéng sau THCS. Cac dia
phwong dwoc trao quyén linh hoat chit dong trong diéu chinh.
Day la mét bwdce tién vé chinh sach, nhwng trén thwe té x3 hoi
lai chwa chuyén dong twong xing. Trong suy nghi cia phin
16m phu huynh va hoc sinh, trudmg cong van 1a “dich dén an
toan”, 1a thwdc do cia thanh cong. TS Hoang Ngoc Vinh, nguyén
Vu tredng Gido duc chuyén nghiép (Bo Gido duc va Pao tao)
tirng nhan xét: “Ching ta ndi nhiéu vé phan luéng, nhung sy
linh hoat trén gidy van chwa chuyén hoéa thanh thay ddi trong
nhén thirc. Chwa ¢6 mot chién lwoc truyén thong di manh. Hoc
nghé hay hoc gido duc thwomng xuyén van bi gdn v&i midc cdm
hoc kém”.

Bd&i vy, trong lwa chon sau ky thi, nhiéu gia dinh du khéng
vao dwoc trrdmg cong van ngan ngai voi trirdmg nghé hay gido
duc thwong xuyén. Trwong tw thuc vi thé tré thanh phwong an
thay thé phd bién, nhung ciing khong dé tiép can. O’ phan khiic
chitlwong cao, nhiéu treong tw dang tirng bwéde lat ngwoc dinh
kién, tao nén nhitng chudn dau vao dang ké& Truwomg THPT
Lwong Thé Vinh 14y t&i 24,5 diém, Marie Curie My Dinh & mirc
23 diém, twong dwong nhiéu trwong cong 1ap top dau Ha Noi.
Céc trwong nhw FPT, Archimeded, Ngbi sao Hoang Mai... déu
ghi nhin mirc chuén tir 22 diém trd 1én.

Tir noi tirng bi xem la “mé clra” cho tat ca trueong tw thuc
dang dan tré thanh “d4u trueomg” tuyén chon nghiém tdc. Nhung
song hanh v&i chit lwong la chi phi - mot bai toan khéng phai
gia dinh ndo ciing giai dwoc. O chiéu nguoc lai, treomg ngheé va
gido duc thwdng xuyén van mang dang dip “con dwong phu”,
noi nhiéu hoc sinh chi tim dén khi da hét lwa chon. Nhung doi
khi, chinh & noi twdng 12 diém dirng tam, lai khéi ddu mot hanh
trinh ryc rd. Cau chuyén cda Bui Ha Anh la m6t minh chirng.
Xut phat tir Trung tAm Gido duc nghé nghiép- Gido duc thwong
xuyén huyén Chwong My (cii), Ha Noi - trng dimg truéc nhitng
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Thi sinh xép hang vao phong thi.

h6 nghi va dinh kién - Ha Anh d3 nd luc khong nglrng va tré
thanh tha khoa kh6i C00 ctia trvong Pai hoc Khoa hoc X3 hoi va
Nhan van (Pai hoc Qudc gia Ha N6i) nam 2024 vi 28,5 diém,
dong thoi nhan hoc bdng danh gia Lé Van Huu. “Ching ta c6 thé
thanh cong, bt ké xuit phat diém ¢ dau”, Ha Anh chia sé.

D6 khong phai mot tuyén ngdn ma la mot sy that dwoc viét
bang nd lwc, ban linh va niém tin vao chinh minh. Bi phan
ludng khong nham phan loai cao thdp, ma d€ mé ra nhirng 16i
di phit hop véi tirng nang luc. Nhung dé diéu dé thanh hién
thuec, ngoai chinh sach, gido duc Viét Nam cidn mot hé sinh thai
tw vin huéng nghiép sau sat, mot chién lwgc truyén thong bén
bi va trén hét 1a sy thay ddi trong quan niém vé thanh cong tir
moi gia dinh.

CAN CO CHE PIEU TIET HOP LY HON

Ap lurc thi ctt hién nay khong nam & do kho ctia dé, ma & sw
thi€u chic chin trong khau chon nguyén vong. Nhiéu hoc sinh
nd lwc hoc tip, dat 25 diém cho ba mén thi, vin khong thé gianh
suit vao trueong cong. Phu huynh mit ngu vi diém chuin vuwot
xa moi tinh todn. Gido vién bat ngo khi hoc sinh gidi nhat 1ép bi
loai, chi vi sdp x&p nguyén vong chuwa hop 1y.

Diém chudn, vi thé, khong don thuin 13 con s6, ma phan anh
mot co ché diéu tiét dang bdc 16 nhiéu han ché. Viéc ho tro thi
sinh trong dang ky, chon lwa va tiép cin théng tin con yéu. 12
khu viee tuyén sinh ctia Ha Noi dwoc ky vong gidm tai, nhwng
thuec t€ lai tré thanh rao can véi nhiéu gia dinh khéng da diéu
kién di chuyén hoac thiéu thong tin dé lwa chon pht hop.

V4n dé khong nam & deé thi hay phd diém, ma & cach thirc
chon nguyén vong vén van rat cdm tinh, thiéu dit liéu tham
chiéu va cong cu hé tro phit hop. Can sém chuin héa phwong
thirc cong bd diém chuin, bdo ddm nhit quén trong quy
ché, han ché tinh trang “di€ém cao van trwot” do “léch séng”
nguyén vong.

Song song v&i d6, mang lwdi treong tw thuc, co s¢ gido duc
nghé nghiép - gido duc thuwong xuyén cin dwoc dau tw ding
mikc, tré’ thanh lwa chon chinh dang chir khong chi la gidi phap
cudi cling. B&i mot ky thi ba mén trong hai ngay chwa thé dai
dién cho toan bd nang luc cia mot hoc sinh. Méi em 1a téng hoa
ctia thanh tich hoc tap, trai nghiém thuc tién, ki nang xa hoi va
sw trwdng thanh vé tw duy, nhan cach... Nhitng yéu t6 dy cin
dwoe nhin nhin day da va danh gia cong bang hon.

Sau ky thi, diéu khién nhiéu ngwoi tran tré khong chi 1a
diém s6, ma 1a nhirng bit cip trong toan bd quy trinh tuyén
sinh - tir chinh sach dén t6 chirc va dinh hwéng lwa chon. Nhirng
van dé nay cin nhin nhin thiu dao dé tir d6 xay dung mot 16
trinh thi ¢t phtt hop hon véi ndng lwc, diéu kién va twong lai
cta tirng hoc sinh.
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drone dan

Bat dau xuat hién tai Viet Nam tu nhiing nam 2010, ban dau
thiét bi mdy bay khong ngudi I3i (drone) chu yéu la nhiing
chiéc flycam phuc vu s6 thich ¢a nhan va quay phim. Nhung chi
trong mot thap ky, thi truong drone ni dia da phat trién manh
mé vdi su tham gia cda nhiéu doanh nghiép trong va ngoai
nuéc. Tuy nhién, drone néi dia van kha dat dé so vdi “hang
ngoai” va chua thé vuon minh ra quac té.

KINH NGHIEM TU' THE GICI

Theo s6 liéu tir statista.com va bao cdo ctia QY Research, thi
treong drone Viét Nam c¢6 t6c d6 ting trudng kép hang nam
(CAGR) vao khoang 13,1%. Thi truomg dw kién sé dat doanh
6 63,8 triéu USD vao nam 2024 va ¢ thé ting 1én 193,2 triéu
USD vao ndm 2032. V&i tiém nang tang trwdng 16m, thi truong
drone tai Viét Nam dang mang lai nhiéu co hoi kinh doanh cho
cac doanh nghiép. Hién tai, cAc doanh nghiép Viét Nam cling
da bat d4u san xuat drone ndi dia nhw Agridrone Viét Nam hay
MiSmart... Tuy nhién, phan 16n drone tai Viét Nam van dwoc
nhép khiu tir nwée ngoai. Theo s6 liéu ctia Cuc Hai quan, nhip
khA&u drone tir Trung Qudc (chd yéu tir cong ty D]I) ting 25-
30% trong giai doan 2020-2023, wéc dat 30-40 triéu USD/
ndm. Chi riéng tir thang 2/2023 dén 1/2024, Viét Nam da nhdp
14.531 16 hang drone (tang 242% so véi cung ky nam trudrc)
cht yéu tir Trung Qudc va My.
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Bat dau nghién ctru va phat trién drone quan s tir nhitng
nam 1960, My tién phong, la ci ndi clia cong nghé drone
hién dai, v&i nén tng virng chic tir quan sw dén dan sw. Hién
tai, My van dan dau vé d6i mdi cong nghé, dic biét trong Al,
swarm (drone bay dan) va ing dung da nganh. Gi¢i chuyén
gia danh gia, trong twong lai My sé tiép tuc dinh hinh nganh
cong nghiép drone toan ciu, tir an ninh quéc phong dén giao
thong thong minh. V&i Trung Qudc, tir khi mé rong cong nghé
drone sang linh vic dan su, nwéc ndy da veon 1én dan dau
toan ciu vé céng nghé drone. Hién tai, cong ty DJI cia Trung
Quoc dang chiém hon 70% thi phén toan ciu. Trung Qudc c6
dwoc vi thé nhw vy nho sw két hop gitra d4u tw cong nghé,
hé tro manh mé tir chinh phti va c6 hé sinh théi san xuit rong
16om.

Theo Tién si H6 Trong Viét, CEO Coéng ty Deily Opt, tirng ddm
trach vi tri CTO ctia TAp doan TCGroup, dé phat trién cong nghé
drone, Viét Nam cin két hop “tw duy d6i mai ctia My” trong d6
tip trung vao céng nghé cao, hop tic da nganh va “cach tiép
can hé théng cta Trung Qudc”, ¢ dwoc sw hd tro manh mé tir
Nha nwéc, san xudt quy md 16m. Cu thé, Viét Nam cin ¢ mot
chinh sach tip trung, wu tién dau tw R&D, hop tac gitta Nha
nuéc-doanh nghiép-vién nghién ctiru... Dong thoi, phat trién hé
sinh théi cong nghé va d6i m&i nhw xay dwng trung tim cong
nghé, hé tro cac cong ty khéi nghiép drone va tao loi thé canh
tranh bang viéc lién két cac cong ty cong nghé véi doanh nghiép
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drone, tip trung dau tw vao cac cong
nghé c6t 16i nhw Al, swarm va pin
nang lwong cao.

Tiép theo, cAin m& rong dao tao
nhan lyc va nghién ctru khoa hoc nhw
phét trién gido duc STEM: m& rong
chwong trinh dao tao ky thuat drone
tai cac tredng dai hoc, cac vién nghién
ctru.. M¢& rong viéc hop tac quoc té
dé hoc tap cong nghé tir nwéc ngoai.
Cubi cung, yéu to thiét yéu dé phat
trién cong nghé drone bén virng la cin hoan thién hanh lang
phép Iy cho viéc phat trién va str dung drone. Diéu nay gidp md
rong &ng dung drone sang nhiéu linh vy, giai quyét nhirng nhu
cau thuc tién nhw str dung drone phuc vu ndng nghiép, giam sat
moi trwong, cttu hg, giao hang...

ngay cang da dang.

XAY DUNG HANH LANG PHAP LY THUAN LQI

Viéc c6 moét hanh lang phdap 1y cu thé, hiéu qua sé giai quyét
dwoc nhiéu thach thirc va rai ro nhw mé rong thi treong, quan
ly khong phén, bao vé quyén riéng tw, cac lo ngai vé an ninh,
moi treong... Theo Thac si Bui Minh Tudn, giang vién Trudong
dai hoc Luét (Pai hoc Quoc gia Ha N6i), Cha tich Vuon wom
Khai nghiép Doanh nhén tré, hién tai, B6 Quoc phong dang dw
thao Nghi dinh quy dinh vé quan ly tau bay khéng nguwoi lai va
phuong tién bay khac dé 14y y kién déng gdp cla cac co quan,
t0 chirc, cd nhan. Day chinh la co s& phap Iy dé€ kiém soat drone,
vGi mot hé thong phap ly da ting, két hop gitta quy dinh hang
khong, bdo mét dir liéu, quyén riéng tw va quan ly khéng gian,
wu tién an ninh qudc gia va an toan hang khong.

Trwéc day, Nghi dinh s6 36/2008/ND-CP va Nghi dinh s6
79/2011/ND-CP (stra d6i, bd sung) da tao co s& phap 1y cho
viéc cip phép, t8 chirc quan 1y cic hoat dong bay déi véi tau
bay khong ngwoi 1ai, phwong tién bay siéu nhe... co ban dap
rng dugc nhu ciu st dung loai phwong tién bay nay trong cac
linh vuec doi s6ng xa hoi. Tuy nhién dén nay, cac hoat dong lién
quan dén tau bay khong ngwoi 14i, phwong tién bay siéu nhe
d3 c6 nhiéu thay ddi, phat sinh nhiéu quan hé méi can bo sung,
diéu chinh.

Theo dd, cac quy dinh cin linh hoat hon dé khuyén khich
trng dung céng nghé drone trong nhiéu linh virc. Ong Buii Minh
Tuén cho biét, hién van dang ton tai mot s6 rao can can giai
quyét dé€ ddy manh phét trién cong nghé drone tai Viét Nam.
Trong d6, mot s6 yéu t6 o6 thé gidi quyét ngay nhw gian lwoc
quy trinh ding ky va cip phép bay, néi long quy dinh vé ki
thuat nhw gidi han d6 cao va yéu ciu vé thiét bi tich hop (GPS,
thiét bi truyén phat)...

Ngoai ra, cic quy dinh cii con ton tai mét s6 bat cip nhu:
Viét Nam chuwa c tiéu chuén k§ thut riéng cho drone, dan dén
viéc phai tuan thi tiéu chudn nwéc ngoai, ton kém thoi gian va
chi phi; thiéu khung phap 1y cho rng dung méi vé drone giao
hang: chwa c6 quy dinh cu thé cho viéc van chuyén hang héa
bing drone; v&i drone ndng nghiép: du dwoc khuyén khich, viéc
ap dung dai tra vap phai rao can vé giiy phép bay va bao hiém
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trach nhiém; thiéu co ché thir nghiém:
chwa c6 “vung thir nghiém” (sandbox)
cho drone, khién doanh nghiép khé
trién khai dw 4n ma khong vi pham phép
luat...

Dé gidi quyét nhirng van dé nay, 6ng
Tuén khuyén nghi cac nha quan ly nén
don gidn hoa thu tuc st dung drone:

May bay khong nguoi li trong finh vuc chup anh va quay phim ap dung nén tang truc tuyén dé dang

Anh | Linkienrc

ky va cip phép bay nhanh chéng. Dong
thoi, mé rong viung bay thr nghiém
bing cach thiét 1ap cac khu vuc thir nghiém dic biét tai cac
vung néng thon hay bién dao dé thir nghiém drone giao hang,
néng nghiép... Tiép theo 12 xay dwng tiéu chuin quéc gia vé
ky thuét riéng cho drone phu hop véi diéu kién dia 1y va nhu
cau tai Viét Nam.

Song song véi nhirng van dé trén, thué nhip khiu linh kién
cao (10-20%) va viéc chwa c6 mét khung phép 1y cu thé, chuwa
c6 md hinh hop tac dau tw cong (PPP) chinh thirc danh riéng
cho cong nghé drone ciing la nhirng yéu t6 cin nhanh chéng
xem xét giai quyét.

DAY MANH HOP TAC PAU TU CONG

Dén nay, Viét Nam van chwa c6 md hinh PPP chinh thitc va
quy md danh riéng cho céng nghé drone. Tuy nhién, da xuit
hién mot s6 dw an hop tac gitra Nha nwdc va doanh nghiép tw
nhan, mang tinh thi diém hodc phi tp trung. C6 thé ké dén nhw
dw an drone phun thudc trir sdu cho canh dong lua ctia Cong
ty AgriDrone Viét Nam véi cic dia phwong nhw Pong Thap,
An Giang. Vé R&D c6 hop tac gitta Tp doan Viettel va doanh
nghiép nhu dw an drone giao hang Viettel Delivery thir nghiém
tai viing nui phia bac. C6 thé thiy, da c6 nhitng bwdc dau trong
hop tac cong-tw vé drone, nhung cht yéu & dang thir nghiém
hodc hop tac phi chinh thic. D€ thic ddy PPP, cin phai giai
quyét cac thach thirc 1a thiéu khung phap 1y cho PPP cong nghé
cao: hién tai van chua c6 quy dinh cu thé vé chia sé loi nhuan, rti
ro, hay s& hiru tri tué trong hop tac cong-tw; han ché vé nguon
von: ngan sach nha nwéc danh cho R&D drone con thip, doanh
nghiép tw nhin chwa manh dan dau tw; rao can ky thuat vanhan
lwc: thiéu chuyén gia cong nghé UAV va ha ting thtr nghiém.

Trong hop tac PPP can xdy dung khung phap Iy r6 rang,
ting cwong dau tw va tip trung vao cac ng dung thuc tién
dé thu hidt sy tham gia clia ca hai phia: xay dung co ché dic
thu, trong d6 cin ban hanh nhitng wu dai nhw chinh sach,
thué, chia sé rti ro va ho trg von cho dw an drone... TAp trung
vao cac linh vue can wu tién nhw hop tac trong néng nghiép,
logistics viing sdu va phong chéng thién tai.. D€ thuwc hién
diéu nay c6 thé hoc hoi cdc mo hinh tir nwée ngoai dé thiét ké
PPP cho phu hop.

Cudi cuing, Viét Nam c6 thé “di tit d6n dau” bang cach “két
hop cong nghé tién tién” (Al, swarm) v&i “giai phap dia phwong
héa”, tAp trung vao cac trng dung thuec tién. Pong thoi, cn xay
dung “hé sinh théi ho tro” tir chinh sach, nhan luc, dén ha ting
dé dwa drone Viét Nam bay xa ra qudc té.
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QUA TAI BENH VIEN TUYEN TRUNG UGNG

A 4

Tinh trang qua tai bénh vién tuyén Trung wong kKhéng chi la canh chen chiic noi hanh lang, ma con boc 16 nhirng
bat cap siu xa trong hé théng y té. Loat 3 bai vé cha dé nay sé nhin thang vao thuc trang, phan tich nhitng nguyén
nhan goc ré tir sw yéu kém ciia tuyén dwéi dén tim Iy virg't tuyén cia ngwdi dan va tim 1ovi giai cho bai toan da ton tai
sudt nhiéu thip Ky. Khéng chi phan anh bikc tranh hién thuwc, loat bai con mong muén gép thém géc nhin d€ hwéng
téi mot hé thong y té bén virng, nhin vin va gin dan hon.

Vong xoay chua co l6i ra

© PHUNG NGUYEN

Hang nghin nguai xép hang tu 4 gi¢ sang tai Bénh vien K dé chd xa tri, may moc phai van hanh téi 23 /24
gio mdi ngay ma van khong xué. Cac Bénh vién K, Bach Mai, Nhi Trung uang ken dac bénh nhan, bac si lam
viéc rat vat v, nhiéu ca bénh nhe cang dé don léen tuyén tren.

MON MOI, MET NHOC CHO POl

Gan 4 gio sang, ngay 3/7/2025, hang ngwoi trwdc phong
mady xa tri cia Bénh vién K co sé Tan Triéu da dai ding dic
cho doi. Nhwng che dén lwgt minh c6 khi mat troi luc d6 da
sap 13n. Sau ngdy 1/7, chinh sach bao hiém y té c6 nhiéu thay
d6i theo hwédng mé réng quyén loi cho ngwoi bénh. Dic biét,
mot s6 trwong hop tw di kham, chira bénh trai tuyén sé duoc
huwéng téi 100% mirc hwdng bao hiém y t€. Quyén lgi nay chi
yéu danh cho nhirng nguwdi phai diéu tri cic bénh hiém nghéo,
bénh hiém gip, hodc can phiu thuat, ki thuat cao tai cac co s&
y té€ tuyén co ban hodc chuyén siu, theo danh muc Bo Y té ban
hanh. Chinh vi thé, Bénh vién K - noi diéu tri bénh nhin ung
thw lai cang dong hon.

Tbi c6 mét trong hang ngwoi dy. Nhin phia trwéce, phia sau
toan nhitng gwong mat xanh xao, vang vot, mét moi, nhitng
tiéng thd dai, ngap dai, c6 ngwoi nhwe muén ngd quy, nhung
khong ai ddm roi khéi hang. Chi Nguyén Thi Hué x4 Dai Pong,
tinh Nghé An téc da rung vi chay hda chat, ding trudc toi, tim
sw: “Tdi biét tuyén cudi ludn qud tai, nhuwng véi bénh hiém
nghéo va thudc nhém dwoc phép vuot tuyén, toi da chon diéu
tri & tuyén Trung wong. Du biét hanh trinh diéu tri sé dai va
tén kém, nhung trinh d6 bac si, thiét bi va kha nang can thiép
chuyén sau & day tot hon. Qua dong, mét nhoc, nhung ti van
chip nhin xép hang”.

Bénh vién K, noi dwgrc coi 1a tuyén cubi trong diéu tri ung
thu, ¢6 t&i ba co s@, gin 2.300 giwong bénh va gin 2.000 y, bac
s1, nhan vién. Thé nhung, nhitng con s &y van chwa da khi mdi
ngay lwong bénh nhan dé vé cang dong. Cac phong kham ludn
chat kin, con nhiéu may mdc, thiét bi y t& van thiéu hodc chua
du hién dai dé dap ng hét nhu ciu diéu tri.

Hanh lang khu ch¢ xa tri ken kin nguoi tir sding sém. Nhiéu
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Tirsang sém, ngudi dan da xép hang dai dgi dén lugt kham bénh, diéu tri tai Bénh vién K
cas6Tan Triéu.

bénh nhin ung thw phai dén vién tir lic troi con tdi dé 14y s6,
nhung c6 khi van phai cho téi chiéu mudén méi duoc goi tén.
Toi da tAn mat thdy nhirng ngudi bénh ung thw giai doan cudi
nam co ro trén bing ghé sdt, thi thodng lai non khan vi kiét sirc
sau nhiéu gi¢r cho doi. C6 cu 6ng hon 70 tudi, run riy chdng giy,
théu thao héi “Bao gior méi dén lwot xa tri?”” Khong ai c6 thé tra
101 6ng.

Bénh vién K co s& Tan Triéu dugc thiét ké véi cong suit
t6i da khodng 4.500-5.000 lwot khdm mdi ngdy, nhung gitr day
con s6 dy da tang vot 1én gan 7.000. Bénh nhan khong chi dén
tir Ha Noi ma tir khdp mién bic, mién trung, tham chi cd mién
nam, vi nhiéu nguoi tin rang “ung thw thi phai 1én vién K méi
chira dwoc”.

Budérc vao khu diéu tri ndi tri ciia bénh nhin ung thw, cam
gidc nhw ngudi khoe manh vao day ciing khong thé chiu néi.
C6 phong chi ¢6 3 giwong, nhung phai ghép dén 6 bénh nhan,
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chwa ké ngudi nha tic truec. Mot vai hanh lang dai tré thanh
“khu tam trd” véi chiéu, chan, bép ga mini dé hAm chéo. Mui
con sat trung 1an véi mui thire an ngudi, mui thudc, mui mo
hoi, khién khong khi cang thém ngot ngat.

T6i da thay khong it d6i mit xa xam nhw da chudn bi sén
cho diéu t6i té nhat, chi con bam viu hy vong mong manh vao
chiéc phiéu hen xa tri. Nhwng phai “cay” sudt ngay dém, may xa
tri & day thwong xuyén bi hong. My héng, bénh nhén lai xép
hang xuyén dém ch¢ dén lwot minh. Chi Hoang Huong tir Cao
Bang xudng day dé diéu tri ung thu vom hong giai doan 2, tuy
nhién danh phai ra vé vi ban thin mdy xa tri cling dang phai
“diéu tri” vi hoat dong qua cong suit.

TS, BS D6 Anh T4, Phé Giam déc Bénh vién K cho biét, bénh
vién dang quan Iy hon 20 nghin bénh nhén diéu tri ndi try,
trong khi lwong ngwoi ddn dén khdm va chiva bénh da vwot
mdc 500 nghin lwgt moi ndm va van tiép tuc gia ting.

TINH TRANG QUA TAI GIA TANG

T6i dimng 1an trong hang ngudi dai ngodng truwdc cong
Bénh vién Bach Mai, dong ho méi diém 5 gior sing ma sd thir
tw da vot qua 200. D6 khong phai canh twgng bat thuong, ma
la “binh thwdng méi” nhitng ngay nay & cac bénh vién tuyén
Trung wong, noi lwgng bénh nhan d6 vé ngay cang dong, day
ca hé thong vao tinh canh qua tai.

Sang tinh mo, ddm ddng dan mat vao bang dién tir nhap
nhdy s6 th tw, mong tén minh dwoc goi. Khong khi luc dy
ching khéc cai chg khong tiéng rao. Ngudi ngdi san sat trén
béc thém, bic ciu thang, via he, ghé€ da. Tiéng ho, tiéng tho dai,
tiéng goi dién vé nha béo tin “van chwa dwoc kham”.

Téi len 16i vao ddy hanh lang von chi da hai nguwoi di nguoc
chiéu. Nay, nguoi ngbi la liét hai bén, khién 16i di chi con hep
nhu céi khe. Cac bac si, dieu dwdng hdi ha di chuyén, ho so'bénh
an cam linh kinh. T6i nghe ho néi véi nhau: “Hém nay con it...”.

Bénh vién Bach Mai quéa tai dén mic bénh vién da trién
khai khdm bénh ngoai gio hanh chinh, lic 17-21 gio, bit dau tir
1/8/2024. Theo PGS, TS Do Xuan Co, Gidm d&c bénh vién, méi
ngay bénh vién tiép nhén 8.000 - 10.000 nguw¢i bénh téi kham,
nhiéu ndm trudc day chi & mirc 4.000 - 6.000 ngwoi/ngay.
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Bénh vién Bach Mai té chitic kham bénh ca ngoai gi& hanh chinh.

Du da thyc hién nhiéu giai phap, thé nhwng Bénh vién Bach
Mai van ludn trong tinh trang qua tai ca lwot kham, chira bénh
va bénh nhan ndi trd. Bénh nhan dén tham kham c6 t&i 80% la
céc tinh thanh lan can, viing sau, vung xa, con lai 20% la ngwoi
dan & Ha Noi.

Néu & Bach Mai cht yéu la ngwoi 16n chen nhau di kham,
thi & Bénh vién Nhi Trung wong, nhitng canh twong am anh
nhat la tiéng khoc tré tho va dang vé cac ba me kiét strc. Cach
day chua lau, bénh nhan soi tir tuyén co s¢ don vé qua dong,
Bénh vién Nhi Trung wong dd yéu ciu cic bénh vién tuyén
du6i chi chuyén tuyén ngwoi bénh soi trong trudomg hop co
bién chirng nang. Chi 3 thang dau ndm 2025, bénh vién da tiép
nhin gin 2.000 ca bénh, trong d6 cé nhiéu treomg hop chuyén
tuyén tlr cic co s¢' y té€ dia phwong. D6 chi la riéng bénh sai,
chwa ké rit nhiéu khoa dang “qud tai tuyét d6i” nhw trung tim
Ung thw, c6 hon 120 ca diéu tri mdi ngay...

Hanh lang bénh vién kin chd, nguwdi 16m ngdi bét xudng
nén 6m con trong 1ong, quat gidly phe phiy cho d& néng. Mui
stra, thudc khang sinh, mui chdo lodng ngudi tanh con sét lai
trong nhitng chiéc bat nhya ddt bén chan. Canh vat nhw ngung
dong gitra nhitng tiéng khdc vat qua dém trang, khién khong it
ngwoi & ddy cdm nhén r6 ranh gidi gitta ngay va dém.

DE gidm 4p luc, bénh vién budc phai sang loc, chi tiép nhin
diéu tri ndi tra cho nhitng ca bénh ning hodc c6 bién chirng.
Tré mac bénh thong thwong, khong nguy hiém tinh mang,
dwoc hudng dan diéu tri tai tuyén dudi. Nhung gitra luc bénh
tat, nhiéu phu huynh van c6 bam vién tuyén Trung wong vi
cam thiy yén tAm hon.

Nam 2023, cong suit str dung giwong bénh tai cac bénh
vién tuyén Trung wong trung binh 112,5%, mdt con sé duy tri
gan nhw bat bién trong hon mot thap ky, diu da c6 nhiéu dé
an giam tai.

Nim ghép giwdomg da tré thanh hinh &nh quen thudc,
nhung di kém né 12 nguy co 1y nhiém chéo, 1 sw cing théng
ctia nhan vién y té khdng con du strc quan tim tirng bénh nhan
mot cach tan tinh.

Thoi gian chér dgi & bénh vién tuyén Trung wong cé thé kéo
dai t¢i nhiéu tiéng chi d€ dwoc kham, xét nghiém hodc chin
dodn hinh anh. M0t cai gid khéng hé nho cho nhitng nguoi
dang trén hanh trinh di tim cau trd 11 cho tinh trang strc khoée
ctia minh.
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Vi sao nhieu bénh nhan
vuot tuyen?

O TS PINH THANG

Tai nhung tram y té xa, phong kham thua vang bénh nhan, thiét bi y té lac hau, bac si lam viec trong canh thiéu thon da be.
Trong khi do, 6 cac benh vién tuyén Trung uong, tung hang dai nquoi bénh kién nhan ngoi ch dén lugt kham, bat chap chat
chgi va qua tai. Mot dau he thong y té trong vang, dau kia chen chuc, tao ra nghlch canh viia lang phi, vua kiét suc cho déi nqo
Y, bac si tuyén cuéi. Phai chang chinh nhiing mat xich yéu 6t tu co sé da théi bung lan song vugt tuyén, day bénh vién tuyén

trén vao tinh thé “nut that ¢6 chai” khong dé thao g&?

NHIN TU TRAM Y TE XA

O’ nhiéu viing qué, tram y t& xa vin ving bénh nhan di mé&
clra sudt tuan. Bac si, néu c, ciing thwong kiém ludn nhiéu vai
tro, ttr kham bénh, tiém ching dén quan ly chwong trinh sirc
khée cdng dong cung cic trang thiét bi nghéo nan. Vi vy, chi
can ngudi dan ho, st hay dau bung 1au ngay, ho di lo lang virot
1én cac bénh vién tuyén trén. Nhin tir cic tram y té x3, birc tranh
qua tai & bénh vién tuyén Trung wong bdng hién 1én ré nét
nhirng mach dt giy ngay tir gdc. Trong hé théng y té Viét Nam,
tram y té xa 1a tuyén chdam sdc strc khoe gan din nhit, song
nhiéu noi dang 1dm vao canh hoat dong dwéi cong suét, thiét
bi y t€ don so, ngudn nhéan lyc thiéu hut. Theo nghién ctry, chi
32,8% trung tAm y t€ va bénh vién huyén (cii) thwe hién dwoc
hon 80% danh muc ky thuit theo phin tuyén chuyén mén, &
cap x4, nang lwc chuyén mén con han ché hon niva.

Thuec té tai nhiéu dia phwong cho thay, khong it tram y té
x4 chi ¢6 vai bac si hodc y si da khoa, thiét bi chi yéu 1a may
do huyét 4p, may siéu dm don gian, con cic xét nghiém co ban
cting kh trién khai. Nhiéu may méc hw hong hozc hétnién han
st dung ma khong cd kinh phi stra chira hay thay méi, budc
nguoi dan khi ¢ bénh - ké ca nhirng bénh Iy don gian nhu sot,
ho, viém hong - phai virot tuyén. Trong boi canh 4y, niém tin cia
nguoi din véi y té tuyén xa bi x6i mon, tao thanh “luc ddy” don
tAt ca vé tuyén trén.

Khong thé trong mong tuyén trén hét qua tai khi tuyén duwdi
van yé&u thé nhu vay.

NO1 CO MAY LAI THIEU BAC Si,
NO1CO BAC Si LAI THIEU MAY

Nhéc dén qua tai cac bénh vién tuyén Trung wong, nhiéu
ngwoi nghi ngay: bénh nhan déng, bénh nidng nhiéu. Nhung
thue chat, viéc qua tai nay khong phai chi 1a vin dé dong bénh
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nhan, ma dé 1a hé qua cia mot ma tran nguyén nhan phic tap,
dan xen tir phia cung 1an phia cu, véi nhitng soi day vo hinh
nhung dai ding. Néu khong hiéu dung nhirng nguyén nhan goc
ré, thi thém bao nhiéu giwdmg bénh hay thém bao nhiéu béc st
cling chwa da dé “ha nhiét” tuyén cudi.

Mot trong nhitng nut that nghiém trong nhit 1a thiu hut
nhan luc y t&, ca vé s6 lwong 1an chat lwong, nhat 1a & tuyén
dwi. Tai nhiéu bénh vién, ty 1& nhin vién y té trén giwong bénh
chi dat 0,6-0,7, thap hon nhiéu so véi mitc dinh bién t6i thiéu
0,5-2 ngudi/givong, tiy hang bénh vién. Trong linh vuc y té dy
phong, tinh hinh cang trim trong: ca nwéc thiéu tdi gan 24.000
ngudi, mai chi dap tng dwoc 42% nhu cau.

bang lo hon, cac bénh vién tuyén huyén (cii) gip kho khan
16m trong viéc gitr chan bac s gidi. Nhiéu bac si dwgc dao tao
hodc chuyén giao ky thuit tir cAc dé 4n nhw Bénh vién Vé tinh,
Dé 4n 1816... lai roi bd tuyén co s¢ dé 1én tuyén tinh, tuyén
Trung wong hodc sang khu vic tw nhin. Ly do rat thuc té: thu

mnnvumumm

A. TRAM Y TE XA VAN LU

Nhiéu tram y té xa vang bénh nhan.
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nhéip thap, co hdi thing tién it, méi trwong lam viéc ap luc.
Tuyén dwdi khong c6 dd bac si trinh d cao dé chin doan va xi
ly ca bénh ngay tir ddu. Hiu qua la moi ca bénh phic tap, thim
chi ca bénh nhe, cling bi d4y 1én tuyén trén, tao thém ap luc.

Néu ¢6 bac si ma khong c6 may mdc thi cling bang khong.
Nhung néu c6 may méc ma khdng c6 bac si van hanh, lai con té
hon. Bi kich ndy dang dién ra & khong it bénh vién tuyén huyén
(cti), c6 may méc nhung thiéu bac si du trinh do st dung. Pon
ct, Bénh vién Pa khoa huyén Loc Ha (cii), tinh Ha Tinh dworc
trang bi thiét bi hién dai nhung khong c6 bac si chinh quy vin
hanh, danh “trim mén”. Nhiéu may méc & tuyén dwdi da hét
khAu hao tir 1au, hong hoc ma khong cé kinh phi stra chita hay
thay m@i. Dién hinh, may tan soéi ngoai co thé tai Bénh vién Da
khoa tinh Lao Cai (cli) da hong hon 2 nam, budc bénh nhan
phai chuyén tuyén.

Tinh trang thiéu thiét bi khong chi dirng & tuyén dudi. Ngay
ca cac bénh vién Trung wong ciing dang gip kho khin vé trang
thiét bi. Bénh vién Bach Mai - méi ngay ti€p nhan 8.000-10.000
lwrot bénh nhan - van chat vat vi nhiéu hop dong lién két may
moc hét han, phai cho ky mai.

Viét Nam van danh ty trong ngan sach cho y t& kha khiém
ton. Chi tiéu cong cho y t& thdp hon mitc can thiét d€ bu dap
khodang cach dau tw gitra tuyén trén va tuyén dwdi. Nhiéu lanh
dao bénh vién tuyén co sé than thd: “Mdy thi c6 thé mua, nhung
khong c6 tién d€ vin hanh. Hodc khéng c6 bac si dé chay may.
Cudi cuing, phai chuyén bénh nhan 1én tuyén trén”.

BENH TAT DOl CHIEU VA NIEM TIN HAO HUT

Khéac véi 20 nam trudce, gdnh ndng bénh tat gior day khong
con chu yéu 12 bénh nhiém tring, ma dich chuyén manh sang
bénh khéng lay nhiém (NCDs) nhw tim mach, ung thu, tiéu
dwong, bénh hé hdp méan tinh. Nhitng con s6 thét sy dang lo:
80% s ca tir vong tai Viét Nam do bénh khong lay nhiém (moi
nam hon 350.000 nguoi).

Céc bénh nay thuong phai diéu tri dai ngay, cin mdy mdc
chin doan hién dai, bac s chuyén siu, khién ngudi dan tin rang
chi tuyén trén méi da kha nang ctiru chira, du nhiéu ca hoan
toan c¢6 thé dwoc xtr Iy & tuyén dudi néu ha ting du tét. Mot
trong nhirng nguyén nhan quan trong nhit diy bénh vién
Trung wong vao tinh trang qua tai chinh la tdm ly vuot tuyén
dn siu trong xa hoi Viét Nam. 80% nguwoi bénh dén bénh vién
Trung wong khong tin chat lwgng tuyén dwdi, ké ca vai nhitng
bénh rit nhe. “Kham lai cho chic” khong con 1a chuyén riéng
clia cac ca bénh phirc tap, ma tré thanh phan xa xa hoi, bién
tuyén Trung wong thanh noi “kiém tra lai” moi chdn doan. Diéu
nguy hiém 1a tAm Iy nay tao ra “lwc hdt” cuc 16m vé phia bénh
vién tuyén Trung wong, ngay ca khi tuyén duwdi du stie xi 1y
HAu qud, tuyén trén phai lo chita ca bénh nhe, con bénh ndng
thi thém qua tai.

Luat Khdm bénh, chita bénh 2023 cting Thong tw 01/2025/
TT-BYT c6 nhiéu diém tién bd. Trong dd, cho phép bénh nhan

N

Khém bénh cho bénh nhan & tuyén co sé.

maéc bénh hiém ngheo hodc bénh hiém gip dwoc “thong tuyén”
1én bénh vién Trung wong ma khong cin gidy chuyén tuyén,
van hwéng 100% quyén loi bao hiém y té. Chinh sach nay rat
nhén van, nhit 1a v&i bénh nhan nghéo, mac bénh phitc tap.
Nhung né ciing vo tinh hop thirc hda tAm ly vwot tuyén, khién
ngay ca nhitng ca khéng thit sw cin thiét cling tim duwong 1én
tuyén cubi. Néu tuyén dwdi khong dd ning luc sang loc va
khéng co6 co ché “gitt bénh nhén lai” hop 1y, cic quy dinh thong
tuyén sé tré thanh con dao hai ludi, ddy cic bénh vién tuyén
cubi vao tinh canh qué tai hon.

Mot diém déang chd y, ngay tir géc nhin cta lanh dao nganh
va chuyén gia, hai nguyén nhin then chét da dwoc chi ro. Tra loi
chét van trén dién dan Qudc hoi méi day, Bo trwémg Y t& Dao
Ho6ng Lan nhén dinh, tinh trang qué tai bénh vién tuyén trén
mot phan xuit phat tir sw chénh léch vé chuyén mén kj thuit
gitra cac vung mién, gitra tuyén trén va tuyén dwdi, khién nhiéu
ca bénh budc phai chuyén Ién tuyén trén do tuyén dwdi chuwa
dd nang lyc thwe hién cac ky thuat twong tng. Trong khi do,
Dai biéu Qudc hdi - bac si Nguyén Lan Hiéu lai nhan manh géc
ré siu xa chinh 12 sw mat niém tin cia ngudi dan vao y té tuyén
co s&. Ong dé xuat can nang cao thuc chit ning luc tuyén co s,
t6 chirc bac si tuyén trén kham dinh ky tai tram y té x3, dong
thoi cai thién chinh sach dii ngd dé gitr chan bac si gidi tai dia
phuwong, nhw mdt gidi phap then chét dé gidm tai tuyén trén.

TAt ca nhitng nguyén nhan noi trén dang khéa chat hé théng
y té€ Viét Nam vao mot vong ludn quén: tuyén dudi thiéu nhan
lirc, may moéc, niém tin dan dén bénh nhan vuot tuyén; tuyén
trén qua tai nén it thoi gian ho tro tuyén dwdi; tuyén dudi mai
khéng kha 1én nén bénh nhén tiép tuc vwot tuyén.
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"Giai cau” benh vien tuyen tren
ta niem tin tuyén duoi

O TS, BS QUAN THE DAN

Theo trai nghiém cda toi - mot bac si tiing cong tac 6 TP Ho Chi
Minh va cac co s6 y té dia phuong thi cau chuyén qua tai 6 cac
bénh vién Trung uang bat dau gay buc xuc trong cong luan tu
dau nhiing nam 2000. Nhiéu cudc trao déi khi do déu cho rang
tinh trang nay bat nguon tu viéc quy mé co s6 vat chat cla cac
bénh vién tuyén Trung ueng con nho bé, chua dugc nang cap
tuong xung vdi nhiém vy, trong khi tuyén y té ¢ s6 van yéu
kém, chua dap ung dugc nhu cau kham chta bénh cda nquai
dan, khién lugng bénh nhan don lén tuyén trén ngay cang
nhiéu. Vay giai phap cho van dé nay la gi?
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Bénh vién K- co's¢ Tan Triéu.
BAITOAN VAN CON NAN GIAI

Né&u d6i chiéu voi tinh hinh ltc d6, nguoi ta dé dang dong y
vGi hai nguyén nhén dy. Vé quy mé bénh vién, do trai qua chién
tranh lau dai nén phén 1ém cic co sé bénh vién da rat1au khong
duwoc mé rong. O Ha Noi, hai bénh vién trong diém la Bach Mai
va Viét Dirc, déu dwoc xiy dung tir truede 1954, ¢6 quy mo danh
cho dan sd ndi thanh Ha Noi thoi diém chwa dén 100 nghin dan.
Nén dén nhirng nam 2000 din s6 ndi thanh Ha Néi 1én téi 2-3
triéu dan thi ré rang cac co s¢ dy sé bi qua tai. O TP Ho Chi
Minh ciing vay, trir Bénh vién Cho Riy duwoc vién tro clia Nhat
Ban ning cip vao ndm 1970, con lai cic co s& khac déu ¢ quy
mo khiém tdn, nhat 1a Bénh vién Ung bwdu, Bénh vién Chan
thwong chinh hinh.
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Vi thé vao nhirng ndm nay, tat ca cic bénh vién tuyén cudi &
Ha Noi va TP H6 Chi Minh déu dwoc dau tw rat 16n d€ mé rong
va nang cap. Ngin sach nha nwéc da chi ra nhiéu chuc nghin
ty dong. Nhiéu co s& bénh vién khang trang, véi trang thiét bi
hién dai da hoan thanh, thay d6i hdn bd mit y té tai hai trung
tam dé thi I6m cia nwée nha. O Ha Noi thi Bénh vién Bach Mai
xay méi khu kham bénh, khu hoi sttc cip ctru va xay han khu
nha diéu tri 22 ting. Bénh vién Viét Drc cling thé, da pha bd
toan bo diy nha diéu tri mot tAng xwa kia thay bang 2 khdi nha
diéu tri cao tang.

Cung véi mé réng cc co s& y té hién co, cac nha hoach dinh
chinh sach con nhin xa, @3 quy hoach cac co s& y t€ mai & xa
trung tam. O TP H6 Chi Minh 13 xay dung t3 hop y té méi & Binh
Chénh (cti); con & Ha No6i la xay co sé 2 cia bénh vién Bach Mai
va Viét Piec & Phi Ly (Ninh Binh), véi tdng von dau tw 10.000 ty
dong, cach Ha N6i 60 km vé phia nam. Cac cong trinh dwoc ky
vong sé giam tai rat nhiéu cho cac bénh vién tuyén Trung wong.

Song song v&i viéc mé rong cac bénh vién tuyén Trung
wong la chién lwoc ning cao chat lwong cho y té tuyén co s6.
Ngay 26/5/2008, B Y t€ ban hanh Dé 4n 1816, dwa bac si &
tuyén trén vé luan phién lam viéc & tuyén dwdi, voi muc tiéu
chuyén giao cong nghé, nang cao chat lwgng y té tuyén dudi, tir
do sé gilt chan nguwoi bénh & lai dia phwong. Ca nganh y ltc dé
chén ron tham gia Dé 4n 1816, bac si cic bénh vién Trung wong
xudng tang cuong cho bénh vién tinh, cic bac si bénh vién tinh
tang cwong cho bénh vién huyén... Chwong trinh nay dén nay
thuc hién gan 20 nam, tuy téng kinh phi chwa dwoc cong bo
nhung wéc lwong 1a kha Iém. Thanh tyu ctia chwong trinh la da
chuyén giao nhiéu kinh nghiém cho tuyén dwdi, nhiéu ki thuat
m&i lan dau dwoc thuc hién & dia phwong.

Ngoai Pé 4n 1816, B{ Y té con tién hanh chwong trinh ning
cap bénh vién huyén, chwong trinh 10 ndm (2011-2020) ciing
cOy té co sd, thuc hién bé tiéu chi qudc gia vé y té tuyén xa. Dén
nam 2020 tong két chwong trinh, 94% s6 xa trén toan qudc dat
chuén hoan thanh b tiéu chi qudc gia.

Diém lai tinh hinh phét trién cia nganh y nhw trén, ta thy
c6 mét nghich ly la du cho cac nguyén nhan gay ra tinh trang
qua tai & cic bénh vién Trung wong twdng chirng nhw da biét,
cac bién phap khac phuc da dwoc thuc thi rit quyétliét, nhung
dén nay tinh trang qua tai chang nhirng khong thay ddi, néu
khong mudn néi 1a con tram trong hon trude. Néu xét ky ra,
hinh nhw ching ta chwa tim dwoc 1o gidi phu hop cho bai toan
qua tai.

DAu tién, viéc mé rong cac bénh vién Trung wong da cé tac
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dung rit tich cwc, cai thién ngay diéu kién chira tri cho nguoi
dan. Nhuwng lién sau d9, cai bénh vién to dep, méi nang cp iy,
lai nhw thdi nam cham thu hut thém ngwoi dan dén diéu tri.
Nhatla tir sau ndm 2006, khi Nghi dinh 43 /2006 ctia Chinh phu
vé tw chu ddi voi cac don vi sw nghiép cong 1ap bat dau dwoc
thuc hién, thi cic bénh vién tuyén Trung wong phai cang ra strc
thu hit ngudi bénh dé bao ddm muc tiéu tw chii. Nén qué tai lai
cang thém qua tai.

Chwong trinh ning cao y té tuyén duwdi, tuyén co s& cd
nhiéu thanh tyu, nhung chwa bén vitng. Cac tram y té€ xa mai
chi c6 bac si tai tram vai ngay trong tuén. Cac ky thudt méi dwoc
chuyén giao & bénh vién tinh, khi bac si tuyén trén rit vé thi ky
thuat méi cling theo vé. May méc méi dau tw lai trum vai nam
dé vi it c6 dip str dung. Nguwoi dan trong ban kinh 2 gior xe chay,
khi cé bénh thi it khi & lai dia phwong ma lén luén Trung wong,

Nganh y va bao hiém y t€ da dung cac bién phap ky thuat
nhu phan tuyén diéu tri ctia thé bao hiém y té€ dé diéu tiét phan
nao lwong bénh nhan giira Trung wong va dia phwong, mudn
1én tuyén Trung wong bit budc phai c6 gidy chuyén tuyén, da
ludn vip phai sy phan Gng ctia xd hi. Gior day khi BO Y té phai
néi rong diéu kién chuyén tuyén, nhu cho phép 62 loai bénh
dworc tw do 1én thang tuyén Trung wong diéu tri khong can gidy
chuyén, thi du bao tinh hinh qua tai sé con trim trong hon.

TU GIAI PHAP DI DO1 BEN GIU’ CHAN BAC Si TUYEN XA

Tir nhitng thuc té trén, d€ ci thién tin goc tinh trang qua tai
clia cac bénh vién tuyén Trung wong, chiing ta cin rut ra cac bai
hoc ctia qué khr d€ 1am t6t hon trong thai gian toi.

Trudc tién, khong nén mé rong cac bénh vién Trung wong
trong nodi dé cti ma kién quyét di doi cac bénh vién dé ra ngoai
0, dé c6 du diéu kién vé quy dat dé phat trién, dong thoi bao ton
céc co s cli trong ndi thanh cho diéu tri chuyén sau va nghién
ctru khoa hoc. Viéc cac bénh vién hang dau van cr bAm tru
trong noi thanh ctia hai d6 thi 16n 1a Ha Néi va TP H6 Chi Minh
lam gia tang 4p lwc cho ha ting, giy nhiéu thiét hai cho x hoi
va ngudi bénh.

\‘ = A £ g e =3 \
Céc bénh vién tuyén Trung uong véi nhiéu trang thiét bi hién dai thu hit ngay cang
dong bénh nhan.

> 4 f\ \/(
;/1/’/\/( /'//\'//’/ /j

=

DPong thoi ching ta phai nhan thirc rd rdng, mé rong bénh
vién tuyén Trung wong khéng phai la gidi phap can co dé giai
quyét tinh trang qua tai. Néu khong ning cip y t€ tuyén co
s@, néu khong giy dung dwoc long tin cia ngwoi bénh véi y
té tuyén dwdi, thi tuyén Trung wong c6 xdy thém bao nhiéu
bénh vién ciing khong di, nhat 1a khi diéu kién giao thong
thuén tién nhw hién nay. Vi thé bénh vién tuyén Trung wong
phai dwoc dinh hwdéng la noi diéu tri ca kho, diéu tri dinh cao, la
noi nghién ctru khoa hoc va chuyén giao céng nghé. Bénh vién
tuyén Trung wong khéng nén bi bién thanh noi diéu tri dai tra
v6i hang nghin lwgt kham mai ngay.

Nhiém vu diéu tri dai tra, gidi quyét hiu hét cic ca bénh ctia
nguwoi dan la nhiém vu cia bénh vién tinh va bénh vién khu vuc.
Cac bénh vién tinh va khu vuc c6 ban kinh tiép cin véi nguoi
dan dudi 1 gior xe chay, la noi ngwoi nguoi dan dé ton kém chi
phi nhét, nén dwoc tip trung dau tw cao d, c6 day du cac thiét
bi may méc nhw cia Trung wong, tip trung giai quyét that tot
cac mdt bénh thwong gép, sé giai quyét hau hét ganh nidng diéu
tri diéu tri cho cic bénh vién Trung wong. Y t& tuyén xa sau sap
nhdp da manh hon, c6 tir 1-3 bac si, sé tap trung theo déi cac
bénh man tinh 6n dinh, lam t6t cong tic y t€ dw phong, gop
phan gidm tai cho tuyén trén.

Cung véi d6, van dé tai chinh 1a diéu kién t6i can thiét dé
nhing diéu trén thyc hién thanh céng. Ngoai viéc ddu tw manh
cho xay dung, mua sdm trang thiét bi y t& tuyén co sé, thi cin
phai rit chi trong dén ché d6 tién lwong cho y té tuyén dudi.
Mtrc lwong ctia y t€ cor s& phai du cao dé git chin ngwoi tai, git
6n dinh ddi ngti nhan lyc y t&. Nhan luc y té yén tim gan bo voi
co sd, nhin thiy twong lai phat trién ctia minh & dia phwong thi
m&i tao dwgce niém tin cho nguwdi bénh & lai diéu tri. Hién nay
nhiéu dia phwong da thuc hién tot diéu nay, thwce hién chwong
trinh thu hit nhén tai, cAp dat, cAp nha cho cac chuyén gia khi
chuyén vé dia phwong lam viéc.

Chwong trinh chéng qué tai cho cic bénh vién Trung wong
tlr truedre téi nay dd lam dwoce nhiéu viéc, cin kién tri hoan thién
hon nira. Gidm tai cho bénh vién tuyén Trung wong thuc chit
12 cAu chuyén phét trién y té Viét Nam bén virng, gan dan hon.

Can chu trong dau tu cho y té tuyén co sé.
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GIAO SU NGUYEN DUC KHUGNG:
Tai nang Viet toan cau -
si¢c manh va nguon luc chiéen luoc

O NGO HUONG SEN (thuc hién)

cho phat trién bén viing

toan cau vé nudc cong hién.

Tai Hoi nghi so két 6 thang dau nam cda Ban Chi dao Trung udng vé phat trién khoa hoc, cong nghé,
doi mdi sang tao va chuyén déi s6, mot trong nhiing chi dao quan trong cia Tong Bi thu To Lam la
xay dung chinh sach dai ngo dac biét dé thu hat it nhat 100 chuyén gia hang dau vé nudc lam viéc.
Nhan dip nay, Gido su Nguyén Dic Khuong (anh bén), Thanh vién Hoi dong tu van quéc gia vé khoa
hoc, cong nghé, déi mdi sang tao va chuyén déi s6, Chu tich AVSE Global, Giam ddc dieu hanh EMLV
Business School (Phap), da tro chuyén vdéi Nhan Dan hang thang veé bai toan thu hut chat xam Viet

Chi trong hon ntra ndm, Ddng va Nha nwéc dd ban hanh hang
loat quyét sdch dé tao dét phd cho khoa hoc, cong nghé va déi
mai sdng tao, tir Nghi quyét 57/NQ-TW, Nghi quyét 193/2025/
QH15, dén viéc Qudc hoi théng qua Ludt Khoa hoc, Cong nghé va
D6i méi sdang tao cé hiéu luc tir 1/10 t&i. Ong cdm nhdn thé ndo
trwdce nhitng chuyén bién tich cuc nay, va theo éng, lam sao Viét
Nam c6 thé'tdn dung duwoc ngudn luc I6n la ddi ngid cdc nha khoa
hoc ngudi Viét & nwée ngoai dé gép phdn phdt trién ddt nwéce?

Cong dong cac nha khoa hoc, cd cic nha khoa hoc Viét Nam
& nuwére ngoadi cling chia sé niém vui chung vé thay d6i dot pha
trong chinh sich nay. Ky vong 16m nhét 1a cic cha treong 16m
clia Pang, Nha nuwdc sém dwoce cu thé héa thanh quy dinh ro
rang, dé ap dung, dé cong dong khoa hoc-cong nghé trong va
ngoai nwéc ¢ diéu kién trién khai cic dw an thiét thuc, gop
phén phat trién dit nwéc bén virng.

Khong chi cin khung phap 1y thuén loi, Viét Nam can cai
thién diéu kién lam viéc va nghién ciru dé cac nha khoa hoc,
chuyén gia toan tAm cdng hién cho khoa hoc, cong nghé va dai
méi sang tao.

Tinh khéng bién gidi ctiia khoa hoc-cong nghé trong mot thé
giti phang cho phép chung ta huy déng chuyén gia theo nhiéu
cach linh hoat. Thi duy, d€ thu hit nhitng nha khoa hoc gioi, c6
diéu kién cong tac 6n dinh & nuwdc ngoai va mong mudn duwgc
cong hién thi rit cin nhitng “bai todn lém”, nhitng dw an c6 tac
dong dnh hwdng rong rai. Nhitng nguwdi thugc nhdm nay con cd
thé mang vé Viét Nam nhirng dw 4n nghién ctru, cong nghé c6
y nghia chién lwoc, cung véi cac déi tic quic té hang dau. Khi
hop tac véi cac nha khoa hoc trong nuéc, ho c6 thé chit dong
tim dwoc nhiéu nguodn tai trer cho dw an nghién ctu.

Khi tim c4ch thiic ddy khoa hoc-céng nghé trong nwéc phat
trién, cling can thu hit vé trong nwéc nhitng chuyén gia, nha
khoa hoc hang dau dé c6 nhirng “cuc nam chAm” hit chuyén gia
gidi khac, cac doi tac tot, va cac ngudn luc tai chinh. Luit Khoa
hoc, Cong nghé va b6i méi sang tao cling da md ra hwéng di khi
quy dinh vé vai tro cia nhitng “t6ng cong trinh su” cho nhitng
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nganh, linh vwe hay nhiém vu c6ng nghé chién lwoc. Theo toi,
chting ta khong chi nén tip trung vao cac nhiém vu khoa hoc
chién lwoc cu th€ ma con cin chi trong thu hit chuyén gia
quan ly gidi cho cac dai hoc, t8 chirc nghién ctru va dao tao vi
day la cdi noi ctia khoa hoc-cong nghé va d6i mdi sang tao.

Thuc t& khéng phdi nha khoa hoc nao ciing cé diéu kién tai
chinh vitng vang dé toan tdm toan y theo dudi nghién ctru dai
han, va ciing khé co thé chi kéu goi ho déng gdp vi ly tudng. Theo
ong, Viét Nam nén lam gi dé tao dong lwc thiét thuc cho cdc nha
khoa hoc, nhdt la nhitng nguwoi tré va cdc tri thirc Viét kiéu yén
tdm cong hién lau dai?

Can chia nhém chuyén gia dé c6 chinh sach dii ngd phu
hop. V&i nhém nha khoa hoc va chuyén gia c6 gia dinh, con
cai vé lam viéc trong nwérc, thi ngoai diéu kién lam viéc cho ca
nhén, ho con cin nhirng diéu kién khac. Thi dy, phai bdo dam
dwoc mot mirc thu nhap co ban tét, dwoc hd tro vé gidy to, nha
@, thi tuc treong hoc, con céi roi cic diéu kién lién quan dén y
té, an ninh... tiec la tit cd nhirng van dé lién quan dén cudc séng
ctia mot gia dinh. Cac quéc gia khac nhw Han Quéc, Singapore,
hay Trung Qudc ciing phai lam vy trong nhitng nam dau thu
htt chuyén gia, tri thirc gidi, c6 tAim qudc té.

Ong c6 thé diic két dwoc nhitng kinh nghiém ndo cla cdc
qudc gia trén thé gici, nhdt la nhitng nwéc cé dia ly gdn véi Viét
Nam, dé dp dung vao Viét Nam khi muén thiic ddy khoa hoc,
cong nghé va déi méi sdng tao?

C6 nhitng qudc gia, nhw Singapore da rat xuit sic trong
viéc thic ddy phat trién khoa hoc-cong nghé, vi ddy chinh
12 nén tang dé ho tao ra sw bt pha va dot pha khac biét so
v6i nhitng qudc gia khac & chau A, Pong Nam A... T4t nhién
con phai tinh dén tAm nhin vé phat trién ctia moét qudc gia va
két hop véi cac linh vyc khac. Nhwng khoa hoc-cong nghé ro
rang la nén tang, nghién ctru phat trién la déng lwc manh mé
giup Singapore nang cao dwgc nang lyc canh tranh, nang cao
strc chién du va strc khang cy véi tit ca nhirng ci s6c tir bén
ngoai. Ho théng qua dau tw cho khoa hoc-cong nghé, nghién



Thi tuéng Pham Minh Chinh chup anh luu niém véi kiéu bao du Hoi nghi ngudi Viét Nam & nudc ngoai toan thé gidi lan thit IV va Dién dan tri thirc va chuyén gia Viét Nam &

nudc ngoai nam 2024.

ctru phat trién, d6i m&i san pham, d6i mai vé dich vu, d6i maéi
vé phwong phap van hanh va quan 1y tai cic doanh nghiép dé
tao ra dot pha. Chung ta ciing cin xiy dung nhirng trung tim
nghién ctru xult sic, trong d6 c6 sw hop tac chit ché gitra Nha
nuwéc, cac treong dai hoc va doanh nghiép. Ca 3 thiét ché nay
déu c6 thé tham gia, dong gbép cac ngudn luc theo kha ning cia
minh. Thi du nhw dai hoc thi d6ng gép ngudn lyc vé con nguoi.
Nha nwéc déng gép mot phan kinh phi théng qua co ché thué,
hd trg thué cho doanh nghiép. Ban than doanh nghiép ciing
phai dau tw xay dwng ddi ngti lam nghién ctru phét trién, di
md&i sang tao va c6 ngudn luc vé co sé ha ting, nguon luc vé
may mac, trang thiét bi.

Nhung dau tw cho khoa hoc-cong nghé, nghién ciru phat
trién khong tranh dwoc rdi ro, thAm chi mdc do rai ro 16m, chi
khéng phai lam céi gi cling thanh cdng ngay. Vi thé néu khong
¢6 co ché dau tw mao hiém thi chiing ta rit khé tao ra nhirng dot
phd trong phat trién khoa hoc-cong nghé, cling nhw khong thé
kich thich dwoc tinh thin sing tao cia cic nha khoa hoc. Hay
nhw & Israel, Chinh pht ¢ co ché gép vén vao cac quy dau tw
mao hiém tw nhan. Ho ¢4 10ng tin vao cic quy d4u tw mao hiém
nay va thuc té la nho d6, da c6 nhiéu doanh nghiép khai nghiép
thanh cong. Tlr nhitng bai hoc nay, Viét Nam c6 nén thanh lap
mot quy dau tw mao hiém qudc gia hay khong va qui nay c6 thé
truec ti€p dau tw vao nhitng doanh nghiép di dau trong nghién
cru, ndm bat nhitng cong nghé cla twong lai?

Thuwa Gido su; su6t nhiéu ndm qua, dd c6 khéng it nha khoa
hoc Viét kiéu tén tudi am thdm di vé giira Viét Nam va nuéc
ngoai, tao ra nhitng déng gop dworc ghi nhdn cho khoa hoc nuéc
nha. Pong thoi, Viét Nam ciing dang ditng trwde bai todn thu
htit thé hé du hoc sinh, cdc nha khoa hoc tré tré-vé céng hién. Ong
ddnh gid thé nao vé vai tro ctia nhitng déng gop tham Ildng dy, va
cdin ¢6 chinh sdch gi d€ phdt huy hiéu qud ngudn lwc tri thikc Viét
toan cdu nay?

DPay la nhém nha khoa hoc va chuyén gia da gay dung dworc
uy tin, vi thé cia minh & cic nwdc cd nén khoa hoc tién tién,
va c6 nhitng déng gép y nghia trong sw phat trién cta khoa
hoc-cong nghé nwéc nha trong thoi gian qua. Ho day dan kinh
nghiém, c6 mang lwdi d6i tic rong khap, thwong xuyén di lai,
két noi cac hop tac khoa hoc va mot so truc tiép 1am cac dw
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4n khoa hoc-cong nghé & trong nwéce. Vo chéng Gido sw Tran
Thanh Van 1a tdim gwong sang cho nhiéu chuyén gia, tri thirc
tré. Ho da cung xay dung Trung tAm Quéc té khoa hoc va gido
duc lién nganh tai Quy Nhon - mot biéu twong két ndi cong
dong khoa hoc qudc té va tao co hoi cho cac nha khoa hoc tré
Viét Nam giao lwu hoc hoi. Nhiéu gido sw gao cdi nguoi Viét &
nwéc ngoai, dut da nghi hwu, van mong muén déng gép cho qué
hwong. Viéc ctia ching ta la chtt dong két néi va tao diéu kién
dé ho cdng hién.

Véi nhédm du hoc sinh Viét Nam, dé ho sém tré vé nwde sau
khi hoan thanh viéc hoc, t6i thiy cin c6 co ché khac. Cac ban tré
dang trong giai doan di hoc, lam nghién ctru sinh, thi chinh sach
ctia minh khong nhit thiét phai thu hat vé ngay. Hodc trong
truong hop di hoc bang hoc bong clia Nha nwéc cling khong
nht thiét bat budc ho phai lap tirc tré vé ma dé ho co thoi gian
hoc tap, nghién ctru va tich liiy kinh nghiém, tao lap quan hé véi
cc doi tac quoc té hang dau, mai gitia trong méi trueomng quéc té,
thi thé tai ndng, va dap co xat. Sau d6 m&i d6n ho vé va chuln bi
sdn moi truomg dé khi trér vé 12 ho c6 dat dung v ngay.

Vay néi mgt cdch hinh twong la, chiing ta cé nén chi trong vu
tién cho cdc linh vuc cdn “san ddu nguoi”?

T4t nhién ching ta nhdm vao d6i ngli cadc nha khoa hoc
trong nhitng linh vuc quan trong, chién lwgc ddi voi sw phat
trién ctia Viét Nam. Chdng han nhirng nganh méi nhw tri tué
nhan tao, ban dan, lwong tt, cong nghé sinh hoc hay nhitng
nganh cong nghé lién quan dén cudc song va khoa hoc trai dt...
Ngay 12/6/2025, Thu twéng Chinh phtt da ban hanh Quyét
dinh 1131/QD-TTg vé danh muc céng nghé chién lwgc va san
pham céng nghé chién lwoc. DAy 14 quyét dinh quan trong gitip
cac nha khoa hoc tré dinh hinh cac huéng nghién ctru, hoc héi,
trau doj, tich liiy kién thirc, kinh nghiém.

Trong béi canh nhiéu nganh nghé mang lai thu nhip nhanh
nhuw b4t déng san hay dau tw tai chinh, viéc theo dudi khoa hoc-
cong nghé 1a Iya chon day thir thach véi nguoi tré. Vi vdy, can
sém c6 co ché hap dan va bén vitng dé khuyén khich nhitng
ban tré c6 dam mé, khat vong chinh phuc khoa hoc din thin
vao con dwong nghién ctiru va ddi méi sang tao, gop phan kién
tao twong lai dat nuérc.

Trdn trong cdm on Gido su!
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Thoi cua nghe si

toan nang

O HUYEN NGA

Khong phdi ngau nhién ma All-rounder (Toan nang) dugc Soobin Hoang San chon lam tén cia solo concert dau tién trong su
nghiép. Cang khong phai ngau nhién ma Tan binh toan nang - chuong trinh truyén hinh thyc té 6m ap tham vong cho ra doi nhiing
guang mat nam ngheé si da tai dud suc dot nong moi san khau qudc té da nhanh chdng tré thanh TV Show dugc thao luan nhiéu nhat

trén mang xa hoi ngay tu s6 dau ra mat.

Tdn binh toan ndng dugc hy vong sé cung cap cho thi truéng nhac Viét nhiing guong
mat toan dién dugc dao tao bai ban.

Mo hinh hoat déng chuyén nghiép hoda, khi ca si chi can hat
hay, nhac si chi cin sang tac, nha san xuat chi cin cham chit
chétlwong sdn phdm 4m nhac... gior diy duwong nhw da 16i thoi.
Nhin vao danh sich nhitng gwong mét thanh cdng hang dau
trong thi treong Am nhac hién nay, ¢ thé nhan thiy viéc dinh
vi hinh anh “nghé sitoan ndng” da tré thanh diéu kién can va da
gitp ho tién nhanh va xa trén con dwdng sw nghiép.

TOAN NANG + THUC LUC = THANH CONG

All-rounder mang nghia toan dién, da nang. Cum tir nay chi
mot nguoi s hiru nhiéu kj nidng trong nhiéu linh vuc khac
nhau, khong chi b hep trong mot gi¢i han nao do. Viéc lwa
chon dinh vi mo6 hinh “nghé si toan nang” va nho dé gat hai
nhitng miia qua ngot cua hang loat gwong mat tré trong thoi
gian gan diy da xac lap mot cong thirc méi trong nganh cong
nghiép gidi tri: toan nang + thuc luc = thanh coéng.

Tan dung sttc hap dan tir ca dip giai thwdng “Anh tai toan
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nang” va “Anh tai dwoc yéu thich nhit” cta sin choi Anh trai
vt ngan chéng gai, Soobin Hoang Son da tré thanh mot trong
nhing ci tén n6i bat nhit ciia ndm 2024. Cudi thang 5 vira qua,
Soobin Hoang Somn di hdm néng bau khéng khi Cung thé thao
dién kinh My DPinh trong su6t thoi lwong 3 gior déng ho cua
Soobin Live Concert: All-rounder bang ca kha nang dan chuyén
cudn hut ctia mdt MC 1an giong ca day noi lwc c6 thé tung tay
bién hoa da dang sic mau 4m nhac (tir hat xAm t&i ballad, tir
R&B dén hiphop, tir dance pop dén EDM). Anh ciing khién cong
doéng ngudi hdm mo (fandom) mang tén Kingdom phén khich,
nhd vao nhitng dong tac vii dao diéu luyén nhw mot vii cong
chuyén nghiép 1an ning luc trinh dién da dang nhac cu (tir dan
bAu, guitar dién t&i piano, organ) ciia mot nhac cong thir thiét.

Pam nhiém cung lic ba vai tro rapper - ca si kiém nguwoi
sang tac, HIEUTHUHAI da c6 buére tién vrgt bac trong ndm vira
qua khi tré thanh gwong mat dwoc sdn dén bic nhat trong dan
thi sinh gép mat & Anh trai “sqy hi” Ngoai ngoai hinh sang lang
va kha ning lam chu sn khiu rit tot, ca khic Quay di quay lai
do chinh nam rapper séng tac va thé hién trong dém chung két
ciing kha ning dan dit toan doi bing chién lwoc duoc hoach
dinh théng minh di mang lai cho chang trai 26 tudi ngbi vi
Quén quan cung danh hiéu Doi tredng xuit sdc nhat cta Anh
trai “say hi” muia dau tién.

Diém hen tai ndng mua dau cling vira goi tén Thanh Thuy.
Chang trai s& hitu “giong ca phi gi¢i tinh” nay da thuyét phuc
tuyét d6i ban gidm khao bing nhitng man biéu dién “hoan hao
ca vé nghé thuat 14n cdm xic” nhw 1oi nhan xét clia ca si HO
Ngoc Ha. Qua tlrng vong thi, Thuy thé hién kha ning lam chi
ky thuat thanh nhac trong nhitng Ddu muwa, Mua yéu ddu... phd
dién vé lang tir bén cay dan guitar, piano. La giang vién b mon
Thanh nhac thudc khoa Jazz, Pop, Rock & Cong nghé am nhac
ctia Nhac vién TP H6 Chi Minh, Thuy dang dp G mét gidc mo'16mn
hon, dwa nhitng dong nhac hién dai nhw Jazz, Jazz Fusion dén
gan hon véi khan gia Viét.

Turng la Quan quan Gigng hdt Viét nhi mua 1, Quang Anh
Rhyder - mot thanh vién khac tda sang tir Anh trai “say hi” cling
dang trén 19 trinh hoan thién hinh miu “toan ning”. Khong chi
sG hiru nén tang 4m nhac tét, giong hat noi luc, choi nhac cu
thuan thuc va bién héa trong nhiéu thé loai (pop, rock, dan
gian duwong dai), ca khtic do anh sang tac nhw Hao quang, Chan
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thanh, I'm thinking about you... dwgc dén nhan nong nhiét va lot
Top thinh hanh trén nhiéu &ng dung truc tuyén.

Ngoai ra, trong xu thé lam nghé thut hién tai, viéc mot
ngudi vira c6 thé ca hat lai biét sang tic dang dwoc khan gia wa
chudng nhw Bui Cong Nam, Tang Duy Tan, Phan Manh Quynh...
Hay kha ning tw sang tac va trinh dién nhiéu ca khiic nhw Yén,
Got You... da gitip My Anh tr¢ thanh gwong mat GenZ ndi bat
hang dau va di xa, ra ngoai bién gidi.

Nhitng c4 tinh 4m nhac k€ trén, tuy khac biét nhung cé
chung mot s6 diém twong dong. Péu dwoc dao tao &m nhac
mot cach bai ban tai méi truomg Hoc vién Am nhac, déu di theo
hwdéng phat trién da ndng, déu khang dinh tén tudi nhd thuc luc
va y thirc lao dong nghé thuat nghiém tic. Tuy thanh qua nhan
dwgc khac nhau nhung ghi nhin bwéc dau cho thay, nhirng
nghé si tré nay déu dang chon dung huéng.

HUONG PHAT TRIEN HOP QUY LUAT

Nghé si toan nang (omni-artist) 1a xu hwéng dam nhiém
nhiéu vai trd khac nhau trong nganh cong nghiép biéu dién.
Trong boi canh showbiz hién tai, ddc biét 1a anh hwdng ngay
cang lén ctia mo hinh thye tap sinh K-pop, viéc tré thanh mot
nghé si toan niang dwoc xem 1a yéu td quan trong dé tang sirc
canh tranh va dat t&i thanh cong. Cac nghé si hién tai dang n6
lwc trau doi va phat trién nhiéu ky ning dé dap ng nhu ciu
ngay cang cao cua khan gia va thi trwong.

D€ tré thanh mot nghé si toan nang, ho can phai da dang
k§ ndng, ting kha nidng thich Gng (thay d&i, lam méi minh dé
pht hop véi xu hwéng va yéu ciu cda thi trwong), twong tac
hiéu qua véi cong ching (xdy dwng méi quan hé bén chat voi
nguwdi hAm mo théng qua giao luy, twong tac truc tuyén va truc
tiép), quan Iy hiéu qua hinh &nh ¢4 nhin dé dat ngudng chuyén
nghiép va phu hgp véi dinh huwdng nghé thuat).

DPa c6 mot thoi gian dai, chuyén nghiép hda la thwéc do duy
nhat cho thanh cong ctia mdt nghé si. Béi thé, cho du da c6 sdn
nén tang da ning, cho du déu c6 thé choi dan bau nhw mét nghé
st doc tiu, H6 Hoai Anh chi dwoc nhé dén véi nhitng ca khic
tirng sang tac, NSND Thai Bao, NSU'T Pang Dwong cuing Bao
Lan (nh6m Nam dong ké) 1a ca si c6 thé choi nhac cu dé b6 trg
phan biéu dién chiit it, vay thoi.

“Néu hai thap nién trwdc, nghé si ¢ thé phai giam bot kha
ning (kiéu hy sinh giong hat, lui vé lam cong viéc hau truong)
thi cac nghé singay nay c6 xu hwéng chi gia tang chit khong bot.
Vi ho biét, thém ky ning dong nghia v&i thém co hoi. Nhwng
cling do nén céng nghiép dm nhac da dén lic tré nén chuyén
nghiép, moi khiu vé san xuit, td chirc déu da dwoc kién toan,
khong can nghé si biéu dién phai nhay vao 1ap chd tréng nira” -
ca si Khoi Minh phan tich.

Vai ndm tré lai day, cong ching yéu dm nhac dwoc chiéu
chudng hét mirc, v&i qua nhiéu “thwc don” dé lwa chon. Hang
loat liveshow dinh d4dm trong nhitng tour dién toan ciu nhuw
Eras Tour cda Taylor Swift hay Renaissance World Tour cta
Beyoncé da cho thiy mét giong ca tim voc, mot nhac si tai nang,
mot dién vién dién anh ndi tiéng cling van phai c6 thém ngoai
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hinh sang san khiu, vii dao diéu luyén, kha nang dan chuyén
hdp dan cling nhitg khoanh khic phiéu du bén cay dan dé c6
thé duy tri strc néng thu hut ca triéu khan gia.

Nhay bén, d6n dau dwoc xu hwéng tat yéu dé, My Tam da
g&n tén minh véi hang loat danh xung (ca si-nhac si-dién vién-
nha sin xuit phim), da tw sing tac vai chuc ca khiic dé vira hat
vlra tung tdy dém nhac cu (guitar-piano-dan tranh-sdo). Pen
Vau dinh hinh sy nghiép véi vai tro rapper-nhac si-MC, cong
ching luén héo hic cho dgi nhitng san phdm mai, d€ dwoc
nghe anh bap bung ciy guitar, doc rap bang nhing ca tir goi
triét Iy nhan sinh.

Son Tung M-TP thi dinh danh bang kha kha gach dau dong
(ca si- nhac si - nha san xudt - dién vién - rapper - doanh nhan).
Vi chat giong nam cao (tenor) sang dep, Am vuwe rong cuing kha
ndng lam chu nhiéu nhac cu (piano-organ-guitar), Son Tung
tré thanh thoi nam cham toéa ra lwc hit khé cudng & moi san
khiu noi anh gbp mit.

Cung véi hai “tan binh” HIEUTHUHAI - Soobin, d6 cling 1a
nhitng cai tén nhan dwoc thu lao cao nhit trong thi trvong 4m
nhac hién nay. Danh sach 4y cling chirng t6 mét diéu, muén
thanh cong & thoi diém nay, xay dung hinh anh “toan ning” 1a
hwéng phét trién hop quy lut, hop thoi.

D6 c6 1é 1a loi gidi thich chinh xac nhét, cho viéc nha san
xudt Yeah1l quyét dinh chuyén hwéng ra mat Tan binh toan
ndng, cho du strc néng ctia hé sinh thai Anh tai - Chi dep ma ho
s& hitu ban quyén Viét héa chwra hé ha nhiét. Ap dung thé thirc
thi du truec tiép, noi cac thi sinh khéng chi phai déi dau véi
nhau ma con phai vuot qua nhivng nhém nhac qudc té tén tudi
dé chirng minh ban linh va tai ning ctia minh, cic “tin binh”
xuat sac nhat s& dwoc chon |
dé thanh 14p ban nhac va ra
mat cong ching. Sw gop mit
cuia cac chuyén gia Han Quéc
dau nganh cé kinh nghiém
tao ra nhitng nhém nhac
dinh dam cda “x& s& kim chi”
nhw EXO, Super Junior, Girls’
Generation... hivra hen sé
cung cip cho thi trwong
nhac Viét nhitrng guwong
mat toan nang duwoc
dao tao bai ban.

Son Tung MTP ¢ luc hut khé cudng
&moi san khau nai anh gép mat.
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NHA BIEU KHAC PHAN DINH TIEN:

Can them khong gian sang tao

cho tuong dai

© MI SOL (thuc hién)

La mot tén tudi sém xac lap dugc ddu an ca nhan, nha diéu khac
Phan Dinh Tién da c6 mot danh sach dai cac tac pham ding
viing trong doi song nghé thuat Viet Nam duang dai. Sinh nam
1966, nguyén la Chad tich Hoi van hoc nghé thuat Quang Binh
(ca), thuong xuyen tham gia cac trai sang tac khap ca nud, ong
van con sung stc va tran day nang lugng sang tao.

Lau nay du khdch hay nhitng nguoi cé
dip téi Pong Hoi thuwong ghé tham twong
dai Me Suét ngay bén dong séng Nhdt
Lé dé twdng nhé vé mét nguwoi phu

nir Viét Nam anh hiing trong cudc
khdng chién chéng gidc ngogi

xdm. Thé nhwng lai khéng mdy
nguwoi biét duorc, tdc gid cia twong
dai ndi tiéng dé la 6ng - nha diéu khdc
Phan Dinh Tién?

biéu diy ciing la binh thwong. Mét

twong dai lic da hoan thanh, dat trong
khong gian cta nd, béi canh cia no, thi da
c6 doi sdng riéng ma doi khi con ndm ngoai
y chi cda tac gid. Thuc ra Me
Sudt la mot bai thi tot nghiép
cda toi. Nam 1995 t6i dang
hoc Trwong dai hoc

My thudt Hué thi tinh

Quang Binh hoi dé
mudn xiy dwng mot
khu twdng niém Me Suét,
dé téon vinh nguwoi phu ni
Viét Nam anh hung. T6i da
phéc thdo tdc phAm Me Sudt

bing xi-mang thép dong
v6i hinh anh ngudi me cudi
ngon song, tay cdm mai cheo,
hwéng vé nam. Bai thi nay da
dwoc Trwong My thuit Hué
chdm diém xuit sic. Sau do,

Tuong dai “ME SUOT ANH HUNG”,
Da Cam thach, Bén song Nhat Lé -
2003.
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phéac thio Me Sudt cha toi duwgce chon dé thi cong twong dai,
dia diém dat tai bén do cii, ngay bén b song Nhat Lé. Nam
2003, cong trinh hoan thanh va tir d6, twgng dai Me Suét tré
thanh mét dia chi quen thudc dé tim dén cho ca ngudi dan
dia phwong va du khach khi téi véi viing dat “chang chang
con cat” nay. Pay ciing la tinh cam, sy tri n cta t6i véi qué
hwong minh.

Ong la nguoi con ctia ddi ddt mién trung, mét viing dat da
phdi gdnh chiu rdt nhiéu dau thwong mdt mdt, nhiéu hy sinh
trong cdc cudc chién bdo vé T6 qudc. Phdi chdng ddy ciing la
m@t ngudén cdm hitrng nghé thudt Ién ma éng theo dudi?

Khéng chi vi sinh ra va 16n 1én & mién trung, dwoc chirng
kién, nghe ké& nhiéu vé sw tan phd cla chién tranh v&i qué
hwong minh, ma theo toi biét, cling nhiéu nha diéu khic, hoa
si da chon dé tai chién tranh dé€ theo dudi. S6ng & noi day,
thdm dam tinh ngwdi tinh dét, thiu hiéu nhitng tang thwong
ma ngudi dan phai ganh chiu, d€ c6 dwoc hoa binh, toi cang
canh canh véi qua khit... C6 mét ciu chuyén da thanh mot ky
niém t6i khong thé quén. Trong khu di tich Thanh ¢§ Quang
Tri ¢c6 mdt bilrc twong cua tdi cing véi 21 tic phdm cla cac
tac gia khac. Khi lam phac thao cho twong Khdt vong, toi da
ludn nghi téi nhitng ngwdi linh d vinh vién nam lai & tudi
20 dé chung ta c6 dugc hoa binh. Phac thao Khdt vong dic ta
hai xwrong 6ng tay ciia ngwoi linh troi 1én tir mét dit va chung
quanh bao boc lay nhitng canh tay ngwoi linh, 1a mam ciy,
ngon c6 twong trung cho nhwa séng dang sinh sbi ndy né.
Mot diéu ky la 1a khi thi cong twong, nhitng ngwoi the dao
mong thi dung triing ngay hai khic xwong canh tay, 6 thé la
clia mt ngudi linh da hy sinh trong chién dich Thanh cé. La
ndi la & nhitng vi tri dit 21 birc twong khac, déu khong phat
hién hai c8t liét s. Ping 1a c6 sy trung hop khong thé ly gidi
ndi ma ca anh chi em ca & khu di tich Thanh c6 va cac nghé
sT déu ngac nhién. LAn d6, moi nguwoi da 1am 1€ di doi an tang
cac liét s bang nhirng nghi 1 trang trong nhat. Ban quan ly di
tich Thanh ¢8 Quang Tri lic d6 c6 ndi, sé dwa ciu chuyén ky
la nay thanh néi dung thuyét minh cho du khach khi téi dia
chi dé nay.

Ngoai Me Suét, 6ng con nhiéu tuong dai ngoai tréi van véi
chti dé chién tranh cdch mang nhw twong dai Chién thdng tai
b& bac bén pha Xudn Son - von ciing la mdt “tdi bom’, hirng
chiu sw ddnh phd ctia mdy bay My trong nhitng ndm thdng




ddt nudc con chia cdt hai mién. Vay theo
ong, diéu gi lam nén gid tri nghé thudt
ctia mét twong dai, d€ lam dep cho khéng
gian chung, b6i cdnh chung chit khéng
chi thudn tiy phuc vu cho muc dich tuyén
truyén?

Theo tdi, phAm chit nghé thuit cta tac
gid quyét dinh gia tri thAim my cta chinh tac
phdm d6 va né phu thudc vao tai ning cla ca
nhan. Con chung quanh céi chir tai nang thi
nguoi ta sé ché ra thanh nhiéu d4u hiéu nhan
biét, ma diéu nay do cAc nhaly ludn phé binh dic két, tdng hop.
Tém lai la trong nghé thuat sang tao bao gio cling di trwdc, di
trwdre ca chuyén dao tao, hoc hanh... Ttrc 1a nguwdi nghé si phai
¢0 tai ning, o céi troi cho d, réi sau méi hoc hanh, tu dudng,
boi dap cho tai nang ciia minh. Twong dai dep ciing vay, trudc
hét do tai nang cla tac gid. Nhung dé thanh mdt cong trinh
twong dai ngoai troi thi con phu thudc vao nhiéu yéu t6, ca
khich quan, chit quan ma nhiéu khi chi ti nang ctia chinh tac
gid khong du dé quyét dinh. Cho nén méi tAc pham thanh cong
d@u c6 cai sy hién hiru riéng, c6 doi sdng riéng. Twong dai phai
hoa hop tw nhién véi cdnh quan chung, khong gian nguoc lai
cling phai tén trong tic pham, khéng bén nao dwoc 14n lwdt
bén nao, khéng dwgc phti nhan 14n nhau.

Vay theo éng diéu gi quyét dinh sy thanh cong ctia mot
cbng trinh twong dai ngoai troi?

Twong dai & mot s6 qudc gia, du la dé tai ngwoi linh, ngudi
me hay lanh ty, déu rat dep. Pirng bao ho ta thwc nhé, ho ¢
ta thuc di nita thi van cuc ky cdm xtic. T6i vAn mudn ching ta
sang tao hon, c6 di khong gian sang tao hon cho twong dai.
Theo g6c nhin ctia ¢4 nhan t6i, c6 nhirng tac phdm rit dep, gia

Thanh ¢6 Quang Tri - 2016.

Nha diéu khac Phan Dinh Tién.

Tac pham “KHAT VONG” - P4 Granit,

tri nghé thuét rat cao, cdm xdc thAm my rat
lan tda nhwng lai chwa dén dwoc véi cong
chiing rong rai. R4t ti€c 1a nhiéu tic phdm
diéu khic 4n twong, khac biét vin nam
im lim trong khong gian riéng ctia nghé
si, ma chwa thé 16 sang, chwa c6 dwoc doi
sOng nghé thuit x(rng dang vi gia tri cla tac
pham do.

Tirc la theo quan diém cia 6ng, véi mot
nguwoi sdng tao nghé thudt, tai ndng, ndng khiéu
trod cho quan trong hon chuyén hoc hanh, trau doi kién thikc?

Thi thuc té da c6, nhivng hoa si rt tai ning, xay dung dwoc
sw nghiép 1&n ma khong hoc hanh bai ban. Hay c6 nhirng nha
tho, nha vin tdc phdm rat ndi tiéng, cong chiing thudc nhiéy,
biét dén nhiéu ma ciing dau phai t6t nghiép truwdng no 1ép
kia. Nghé si c6 tai nang, c6 lao dong nghé thudt, thém hoc
hanh bai ban, han 1am niva 1a ly twdng nhit. Nhung dau phai
ai cling c6 diéu kién dé€ hoc hanh va hon nira, hoc hanh bay
gitr cling c6 nhiéu phuwong tién, nhiéu céng cu hd tro chir
khong nhit thiét phai truweong 16p han 1Am. Nghé si ¢ tai, ¢é
nd lwc ca nhan, 12 sé c6 thanh qua. Nhiéu hoa si tré du khong
c6 diéu kién du hoc, nhwng da tw hoc, tw nd luc, nén bay gior
ludén dwoc moi tham dw cac Hoi cho nghé thuat hang dau
trén thé gi¢i, hay dwoc moi tham gia cic trién 1am, cac dip
trung bay tac phdm trong céc sw kién uy tin qudc té. May 1a
chiing ta dang c6 ngay mét nhiéu hon cic nghé si tré tw than
van dong, tw thé hién dwoc minh & sin choi quoc té. Pigu do
cang tac dong tich cuwc, gitp doi sOng nghé thuit soéi dong,
nang dong hon rit nhiéu.

Trdn trong cdm on éng!
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NHAC ST D0 BAO:

O BiNH NGUYEN TRANG

Ngay ca lic néi, luc cudi, D6 Bao van mang dén cho nguai doi dien mot cam giac lang l¢, tinh
tai. Duong nhu dudi day sau con nguai anh la mot khoang bi mat it ai ¢o thé cham tdi, dé nhac
si cat giur gia tai cua minh, chi o thé sé chia khi ngoéi truc khuong nhac, trong khong gian trong

su6t bao la cda rieng anh.

anh n6i vé sach. Mot cudn sach mat gin 10 nam thwe

hién, 1a mot phan khdng nhé gia tai &m nhac ctia anh
da hoan thanh va gii téi cong ching. Mot cudn sach khéng
don thuan 13 ky thac nhitng ban nhac D6 Bao di viét trong
hon 1/4 thé ky da qua, trong d6 c6 nhiéu ca khic da tré
thanh ban hit cia nhiéu ca si, d3 neo tén P56 Bao vao trai tim
céng chung yéu 4m nhac mét cach bén virng.

Tirng c6 ca si tré mé nhitng ca khic ctia D6 Bao, nhung
khi chon d€ hat lai phan nan ring kho qua. Vé khuc thire
chuyén diéu hay tién trinh giai diéu, cdu tric tic phdm cua
D6 Bao c6 nhiéu diém rat khac véi ciu tric truyén thdng.
Tham chi trong 4m nhac quéc té ciing khong c6 nhiéu ca
khuc “la” vé giai diéu nhw vdy. Gidi chuyén mon, nhit 1a cac
nhac si phéi khi nhiéu khi ngai “dung” vao ca khic ctia Pd
Béo, ca si thi ngai hat vi thé hién sao cho ding tinh than D6
Béo khong hé dé. P Bao thira nhan diéu nay. Anh chia sé,
céng ching thong thudng nghe nhac cda anh thi yéu mén,
nhwng néu la ngudi ¢é chuyén mén, sé thiy rang hat nhac
cta anh c6 nhiéu diém kho. “Va day chinh 12 Iy do 16n nhat
dé toi thwc hién cudn sach P Bdo: Ca khiic giai doan 1997-
2022".

Mot cudn sach thoat nghe nhiéu ngudi ¢ thé nghi don
gian 12 mdt cudc “diém danh” nhirng ca khtic P Bao da viét
trong vong 25 nam tudi tré. Nhung trong siu xa, D6 Béo c6
nhiéu dung y hon thé. Anh muén cung cip cho céng ching
va gi¢i chuyén mon khong chi cic ca khiic véi phan nhac va
10i, ma con la nhitng ban hoa thanh, phin dém cho piano,
tham chi c6 s&n nhitng bai hoa thanh cho nhac cu doc tdu
do chinh tay D6 Bao chuyén soan. Tirc 12 tc gia tw gidi quyét

D 0 BAO khong néi vé cac dw dinh biéu dién sip t6i,
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Moi ca khic
deéu la "thu tinh"
cho cuoc song

NhacsiDé Bao.

nhitng khé khin can ban ma nhac si phoi khi cling nhw ca si
thwong phan nan vé 4m nhac ctia anh. Nhitng phirc tap cia
hoa thanh di tré nén don gian hon khi dwoc tac gid ho tro &
dang van ban, rat hiru ich cho tit ca nhitng ai muén st dung
ca khtic ciia P Bdo. Anh noéi: “Ngudi hoc nhac, choi nhac,
tim hiéu vé 4m nhac cta t6i c6 thé dé dang thé hién ding
tinh than cac ca khic. Chang han khi c6 mdt nghién ctru sinh
dang hoc tai Hoc vién Am nhac quéc gia Viét Nam dén xin
toi tw liéu dé 1am ludn van nghién ctru, t6i no6i, khong cin
phai hoi toi gi nira, tit ca da c6 hét trong cudn sach nay roi”.

Vdy con nhitng khan gia thong thwong, nhitng nguoi vi
yéu mén am nhac P4 Bdo ma mudn sé hitu cudn sach, P
Béo c6 gi cho ho? TAt nhién 1a D6 B4o con chiéu chudng khan
gid cua anh hon ca cac nghé si, vi khong chi cac ban nhac,
cac ban hoa dm, cuén sach con danh mét phan 16n dung
lwgng cho nhitng tan van, ghi chép. Nhitng ghi chép dep nhw
am nhac ctia D6 Bao, day lang man va chiém nghiém doi
song. Nhirng 4n tinh phia sau mot bai hat, nhirng con cé dé
anh viét cac ca khic ndi tiéng dwoc ghi chép lai, bing mot
18i viét quyén ri. Ch&ng han, khi viét vé kh&i ngudn dé co ca
khuc Bai ca Thdng Sdu, D6 Bao boc bach: “Mét dam 14 vang
tia roi xuéng ngay géc Hoang Van Thu-Hoang Diéu, tiéng
ching ngan dai nhw mét dan chim vu nhe, trong khong gian
rit ro. Téi chot thiy yéu va biét on miy chuc mua hé im
tiéng da qua. Chi c6 trong sy yén tinh, ta m&i nghe dwoc hét
cai Am thanh ngan dai day kiéu bac ma rit dbi xao xuyén
dy. D6 1a 4m thanh clia cudc sdng, Am thanh cta sy déi thay,
dwt lia hay tai sinh. Sw yén tinh méi thdt diu ém, cau hat dau
tién dy da dén vai toi, in ddm trong toi vao khodnh khic ay”.
Trong mét tan van véi twa & cudi “Viét danh cho T” va loi



VAN HOA - NGHE THUAT

twa & dau 1a “Diéu hoang dwdng nhit, 1a Tinh yéu”, D6 Bao
dan ta vé tudi tré cta chinh anh. Nhirng phién luy ctia mot
ciu chuyén khong diu, khéng cudi, tré thanh nguén cam
hirng dé€ anh viét ca khiic nhac pop Piéu hoang dwong nhdt.

Khi yéu mén mot ngwoi nghé si, cdng ching thwong
td mo vé qua trinh sang tao tic phdm cta ho. Rang ho da
viét mot ca khic gy am anh ngwoi nghe trong mot trang
théi nhw thé nao. Trong cudn sach vira xuit ban, ngwoi doc
c6 thé gip mot trang thai dién hinh cia nghé si trong con
mong du sang tao. La khi nhac si nhic vé khoanh khic anh
viét ca khuc Cdu vong dém mwa, mot tri nguyén tinh yéu
ruc r& va hoang 16ng. D6 Bao ké vé cin phong c6 mot cira
s6 kinh nhin ra b ao va phia xa 1a séng Héng. Tiéng mwa
va gi6 trong dém nhu tiéng clia nhitng con vét to 16n quit
toi boi trén mai nha, lién tuc treeom xudng va lao di, nhwong
chd cho con vt to 16n khac viing vAy ngoai ctra s6. Nhac
si tht nhan da viét ca khic Cdu vong dém muwa trong trang
thai “bay béng, gin nhw v6 thirc”, viéc hoa dm, chon nhitng
am thanh gan vao bai hat cling “nhw c6 ai d6 mach bao”. Cai
khong gian bat kha tri ma D6 Béo goi 1a “hoang 1ong” 4y da
lam ra mét ca khic mé hodc khén gia ca phan nhac va phan
1i. Mot ca khic ma ban phai nghe bang ca tAm hon dé cam
nhan, chtr khong thé nhan xét chi bang ngdn ngtt. Néu du
sdu va du tinh té, ban sé thiy ra mot ban nguyén cta chinh
minh trong do.

Riéng ddi v&i nguoi sang tao nhw D6 Bao, mdi tic pham

déu bit dau tir mot manh nhoé trong doi s6ng da qua hodc 4

dang hién htru. Du cho nhac si c6 chia sé rang anh ngai rao
ban doi minh, ngai nhic vé nhirng ky niém riéng tu, nhung
chi v&i nhitng gi anh nhé nhe viét ra, vao nhirng liic muén
lam r6 hon cho khan gia ctia minh vé mét ca khic nao do,
ta cling c6 thé hiéu it nhiéu géc khuat tAm hon P Bao. Mot
tdm hon nhay cdm, da mang, luén thau nhin nhirng manh
to rung ngan ctia doi séng, sdn sang gat phing tat ca moi 6n
a0 bé mat dé 1an ngup dwéi day, soi chiéu phan cdt 16i nhat
clia ban thé. D& roi tir sdu tham dy 4m nhac da vang 1én, moi
moc trai tim ngudi nghe trong tinh tai, trong thwong yéu va
c6 mot pham chit clia sw chira lanh.

K& tir nhirng nam tudi 20 véi Bikc thw tinh ddu tién Do
Bao di sang choi trong doi song 4m nhac. Mot gwong mét
riéng khong thé tron 1an, mot chit nhac diu dang nén tho,
c6 kha nang an i trai tim con ngwdi. Nam thang qua di, D6
Béo van giltr nguyén dwgc chit riéng ciia minh, ngdy cang
giau suy tw, chiém nghiém. D6 Bio s& hitu mot lwong fan
16m, cic chwong trinh anh t6 chirc déu kin vé, dut anh khong
phai 1a nghé s biéu dién. Du P Béo ludn ding trong “gbc
t6i” clia riéng minh, xa la v&i nganh cong nghiép biéu dién,
khong hirng thi mdy véi viéc di xin tai tro cho cac dém
nhac, khong thich kiéu viét dat hang, khong min ma chuyén
phét ngdn, anh van ludn c6 mot vi tri xitng dang trong long
ngwoi hAm mo va trong doi song nhac Viét.

C6 mit & ciu chuyén nao, P6 Bao ciing chon vai ngwoi
1ang nghe nhiéu hon. D& roi nhac si sé tra lai doi s6ng bang
ngon nglr Am nhac, véi mot thong diép: “Khi toi viét mot bai
ca, du bang hinh thirc biéu hién hay ngoén ngir Am nhac nao,
c6 1& d6 1a khi tbi thiét tha mudn chia sé véi moi nguoi vé
tinh yéu vao cudc séng va s séng, mot tinh yéu qua rong va
di nhién, con day bai hoc. Yéu doi trudc tién 1a thira nhan
cudc doi minh va ton trong doi séng chung quanh vén co.
Yéu doi 12 s6ng va ca gang s6ng. S6ng chi 1a khi ta con c6 thé
yéu doi, ta ludn cd ging yéu doi”.

Va v&i tAm niém 4y, c6 thé hiéu rang, dau phai chi 1a Bitc
thw tinh ddu tién, moi sang tac ciia D6 Bao déu 1a “thw tinh”
anh gri vao doi séng. Giri mot niém thiét tha vao trai tim
nguoi nghe, viee ddy mot tinh yéu déi voi cude doi, ngay ca
khi trai tim nay “qua mét”.

Cudn sach
D6 Bdo: Ca khiic giai doan 1997-2022.

D6 Bao sinh nam 1978, lanhac si, nha san xuat am nhac
va hién dang céng tac tai Truong dai hoc Van héa nghé
thuat Quan déi. D6Bao gianh nhiéu giai thuéng amnhac
trong do dang ké nhat la Gidi Céng hién. Nam 1993 b6
Bao buéc chan vao am nhac, lathanh vién sang lap ban
nhac Sao Mai, tao tiéng vang khi thuc hién héa am phéi
khi cho album Nhat thuc cua ca si Tran Thu Ha. D6 Bao
cung néi tiéng ngay tu ca khuc dau tién Buic thu tinh ddu
tién va hang loat ca khtic sau nay nhu: Buic thu tinh thu
hai, Cdu vong déem mua, Chuyén cua mdt tréi - Chuyén
ctia chiing ta, Canh buém do tham, Dé tinh yéu hat, Théi
gian déyéu, Mua thukhéng tré lai, Chi cé thé la tinhyéu...
Cac album tiéu biéu trong su nghiép cta D6 Bao: Canh
cung, Théi gian dé yéu, Chuyén ctia mdit troi - Chuyén ctia
chuing ta.
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O Truyén ngén ctia TRAN THI TU NGOC

01 Lam lam viéc la mot trung tam ctru hé dong

vat hoang da nam biét l4p trén cao nguyén,

song dién thoai chdp chon con di duwong bd

tlr thi trdn vao phai mit ca ngdy méi téi. Dém

hom d6, c6 nhan dwgc cudc goi tir me khi troi
da rat khuya.

- Con c¢6 mot tin cAn quan tdm va mot tin dang budn,
mudn nghe tin nao trwéc - Me Lam bit dau ciu chuyén voi
vé than nhién nhw thé ho vira dn tdi véi nhau xong, chi
khong phai da nira nam troi khong lién lac.

- Tin cin quan tdm trwédce di me - Lam dap rat nhanh. Co
hoc dwoc diéu nay tir Phan. Anh bao néu lic ndo cam thay
ban khodn trudc nhitng sy lwa chon thi hay chon ngay thi
dAu tién.

- Tin cin quan tdm la Yén Van nho con trong nom giup
cdn nha & thi trdn Mwa cung véi tiém tra thdo moc.

Vay 1a khong can noi tiép tin dang budn nira. Han 1a Yén
Vén lai 1ang 18 roi di roi.

Ky trc ngay tho bé vé ngudi chi ho bong luét qua dau
Lam nhw mot cuén phim quay chdm. C6 nh& ngay bac ca
dwa Yén Van vé gidi thiéu vai dai gia dinh, khung canh bong
tré nén lang ngit giong phan cudi ctia mot vé bi kich. Ong
ndi ngrng nhai triu, ba ndi mim moi chat dén mirc gwong
mat tré nén tai nhot, b6 me Lam quay mat di. Ngoai vwon,
gi6 rit 1én tirng hoi dap vao 6 clra s6 quén dong lai.

Yén Van lic 4y khodng 1én sdu tudi. Trong bd vdy nhung
sAm mau va mai toc tét léch mot bén, trong cd giéng mot
nhan vat bwdc ra tir tranh son dau c¢6 dién, dep, budn, xa
cach. Bac ca dat tay lén vai Yén Van, n6i that nhé nhwng ro
rang:

- Bay 1a con géi tdi, xin hiy thwong 14y nd.

Lic d6 cdn bénh ctia bac ca da bwéc vao giai doan cudi.
Bat chip sw lanh 1€o cua gia dinh, bac dwa Yén Van vé s6ng
trong nha dé tim cho c6 bé mdt chdn nwong twa trwdc khi tir
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biét c6i doi. Sau ddm tang clia bac, Yén Van s6ng véi 6ng ba
ndi, hoc cing Lam cho t&i ndm muwdi tdm tudi.

Tét nghiép pho thong, Lam chon chuyén nganh lién quan
dén bao ton déng vat hoang da con Yén Van theo dudi con
dwong nghé thuidt. Muoi ndm tiép theo, trong khi ¢6 rong
rudi khap cac néo rirng véi chiéc ba-16 bac mau swong gi6
thi Yén Van da tré thanh mot nghé si toéa sang ruwc rd trén
sin khiu. D6 ciing la mot phin ly do khién me Lam cang
ngay cang khong hai long vé con gai minh khi ngdm ngim
so sanh véi thanh cdng cia Yén Van. Mau thudn dan tich tu
lai roi bung né thanh mat tran cai va 16n dén ndi me thing
thirng néi tir nay Lam muén di dau thi di, khdng can vé nha
nira.

Kk k

- Cudc hop sang qua bén Uy ban di thong bao quyét dinh
cudi cung réi. Chdm nhét la cudi thang sau, tram ctru ho cta
ching ta sé dirng hoat dong.

Phan néi v&i Lam bang mot giong budn that bubn. Hai
ngudi ho dang ngdi canh nhau trén mot than cdy dé nam
ven con sudi chdy qua trwdc cong tram. Hoang hon nhuém
dé trang co6 hong phia chin do6i xa. Lam ném mot hon soi
xudng lam mét nwéc v vun:

- Sudt nhitng ndm thang qua, em van ludn so hai ring
mot ngdy nao dé chuyén nay nhat dinh sé xay ra. Han anh
con nh¢ khi dén day, chiing ta da danh bao nhiéu thoi gian
rong ra lan theo dau bay voi dé thiét 1ap ban d6 phan bé véi
rat nhiéu hy vong. Thé ma sinh canh ctia ching cir thé thu
hep dan, nhitng chdm d6 trén ban d6 ngay cang hao hut. Cho
dén hom do6, vang, cho dén t6i hém do...

Suyt chidt nita thi Lam da khoc nic 1én. C6 1ay ban tay
phai ctia minh ndm chit 14y tay trai d€ ghim con xic dong.
Phan nhe nhang 6m ldy vai cd, chdm chdm g& nhirng ngén



I VAN HOC

tay dai vd manh dang vin xoin vao nhau dén ndi lan da
mém mai tdy dé 1én, khé noi: Théi nao, thoi nao.

Mic du ¢6 gang binh tinh d€ an ui Lam nhwng long anh
ngap tran chua x4t. Canh twong khiing khiép cia buéi t6i dé
séng diy trong tAm tri anh nhw mét con ac méng. T6i mua
hé 4y, subt ca trwc, chuyén vién phu trach ky thuit khéng
gidu dwgc ndi bon chon khi tin hiéu GPS tir con voi xam ct
nhip nhay sang mai trén man hinh mdy tinh tai mot vi tri.
Bén ngoai mwa gi6 dir doi. Phan quyét dinh bang rirng téi
kiém tra. Lam di cling anh.

Gitra trang co, tht con lai 1a mot x4c voi lanh ngit.

Nhitng ngdy sau d6, tram ctru hd héo lanh bdng 6n ao
nhw 1én con sét. Cac cudc hop néi nhau dién ra, diéu tra,
chat van, giai trinh roi lai diéu tra. Quy két trach nhiém,
tranh cdi, thao luin roi két ludn. Thé nhwng tit ca nhirng
diéu do6 cling chang con y nghia gi nita. Con voi cudi ciing da
chét. Moi chuyén chdm hét.

—p?\ —
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Minh hoa | BUI TIEN TUAN

- Khi tram ctru hd dirng hoat déng, em dinh sé& dén thi
trdn Mwa. Nguwoi chi ho cia em nho trong nom gitp mot
tiém tra thao moc.

Lam lén tiéng dé€ xua tan bau khdong khi ning né dang
pht xudng hai ngudi. Hoang hon da tit tir 1au. Chan troi
dang xa m¢ di nhw 4o mong.

Phan khong gidu dwgc vé ban khoan. Anh da tirng nghe
Lam ké ddi diéu vé vung dit mbi ndm c6 hon hai trdm ngay
mua, nhirng ngay con lai mat troi cling hiém khi xuét hién.
Roi cao nguyén day ndng gi6 dé vé s6ng trong bau khong khi
am u nhu thé, liéu Lam c6 chiu n&i khéng.

k3kk
Lam chuyén t&i thi trdn vao mua hé. Lic dé chuyén vé con
voi ¢ doc & binh nguyén phia tiy da khép lai, nhém chuyén
gia ma Lam cOng tac suét ca thap ky tan rd, Phan mang theo
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cac mau vat tré vé vién nghién ctru, cic nhan
vién con lai xubi xuéng miii dat cwc nam lam
viéc cho moét vuedn quoc gia khac.

Thi trdn Mwa rau ri d6 mwa, Lam da quen
v&i viéc hit thé thi khong khi chiva day hoi
am, nau dn bing loai nwéc dAm mui réu chdy
ra tir voi. Nhitng dém khong ngt dwoc, co
ngo6i uéng tra mot minh trén chiéc ghé xich-
du ngoai hién, 13ng ngdm bau troi mit ma toi
den, xa xdi va yén tinh. Cin hd c6 dang & vAn nguyén ven tat
ca diau vét ctia Yén Van, birc tranh vé vinh Palermo treo trén
twong, ciy dan bén clra s8, doi gidy do canh 16i ra vao. Khé
ma tin dwoc 1A chi nhan da dé lai moi thit phia sau médt cach
nhe nhang nhw thé.

- C6 chuyén gi da xay ra v&i Yén Van vy a?

Lam ngip ngirng rat lau khi quyét dinh goi dién cho me.
Me Lam s6ng mét minh & qué, chdm s6c phdn mo cta ong
ba ndi va bac ca. B4 Lam di lam xa chang mAy khi vé nha.

- Con hdi l1am gi chuyén ctia ngwoi da chon roi di chang
mot 1o tir biét?

- Chéc chi 4y c6 ly do cia minh, biét dau nhw thé sé tot
hon.

- Khong phai ai cling may mén tim dwoc binh yén trong
c6i long minh - Gipng me Lam chot chliing xu6ng - Nha ta ti
bao doi nay hinh nhw chwa ai biét séng yén. Bac ca con thi
bd nha di theo mot nguwdi phu nit khong ré goc gac, roi bénh
tat, mit s¢m, d€ lai dia con tho dai cho 6ng ba nudi dén
cudi doi. B6 con thi quanh nim 1énh dénh trén bién ca. Con
con, than géi tudi ngoai ba mwoi, nhitng budc chan phiéu
bat bao gir m&i c6 noi chén dé dirng lai?

- Con xin 16i néu da 1am me budn - Lam néi nha.

bau day bén kia, me Lam khé th¢ dai. Khoang im ldng
rat xa xdi 4y khién c6 1an dau tién bong nhan ra han 1a me
da rat c6 don.

R4t nhiéu 1an, Yén Van tirng tAm sy v&i Lam rang, chi
cadm thdy cb don, dau ludn séng mot cudc doi sdi dong véi
v0 s6 dan 6ng viy quanh ngudng md. Gio phit dén trén san
kh&u tit, tim man nhung dan khép lai, trong tiéng vd tay ao
at ngwoi nghé si thdy minh tro troi mot minh.

Kk

C6 thé chét chi vi c6 don khong?

CAu hoi d6 mot lan niva quay tré lai trong suy nghi ctia
Lam khi ¢ ngdi gitra tiém tra ving lang. Bay gi¢r da la mwoi
hai gio* dém. Bén ngoai mwa d6 xudng tirng dot noi tiép
nhau, canh xuyén moc dAm nwéc co vao mai hién lam phat
ra nhitng 4m thanh rén ri.

Nhin vién cta quan k€ rang, nhitng ngwoi khach biang
qua con mwa dé dén day khong phai dé udng tra. Ho mudn
nghe tiéng dan cta Yén Van. Ngay ca khi c6 khong dan, chi
ngoi lang im bén quay thdi thi ddng vé mong manh va anh
nhin rit d6i xa xam 4y cling du dé khién 1ir khach lac 16i
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trong ndi tréng trai cia chinh minh.

Yén Van da toéa sang rwc r& ngay tir hoi
hoc cip ba v&i nét kiéu hinh va thu hidt la
lung khién tt ca cac ban trai say ddm. Danh
phén 1én thoi gian dé chay theo nhirng cudc
phiéu lwu tinh 4i, Yén Van van vuot qua cac
ky thi dé dang nh¢r ¢6 Lam cidm cui lam thay
moi viéc & treong va ¢ nha. Thiy c6 em ho
qué ddi thanh thuan, Yén Van néi sau nay, chi
cin Lam thdy cdm mén mét chang trai nao d6, nhat dinh chi
sé gilp c6 gianh ldy trai tim anh ta.

Nam sinh nhat hai mwoi ldm tudi, khi dang ha trai & ria
phia tdy bic cao nguyén dé theo d4u bay voi, Lam nhan dwoc
mot mén qua cha ngudi chi ho. Bwu phdm dwoc chuyén tir
thi trdn dén tram ciru hd nam siu trong rirng bang xe may
thé hang. Vira ldc c6 mot chuyén gia bao téon dworc cip trén
ctr dén phdi hop thwe hién dw an cling véi cac thiét bi ky
thuit bd sung, tram trudng dwa ludn goéi bwu phdm nho
anh ta mang t&i trai cho Lam.

Nguoi dé chinh la Phan.

R4t lau vé sau, Lam m&i nhan ra rang, hinh nhw 1an 4y
moén qua ma Yén Van g cho co trong dip sinh nhat khong
chila chiéc vay dep dé laling, ma da chuyén téi co hoi dwoc
gdp g& mot ngudi dan 6ng sé khién trai tim Lam rung dong.
Phan hai muoi chin tudi, da 1am viéc 5 ndm trong cac dw an
bao tén dong vat hoang dd & chiu Phi, cao lén, lanh lung,
diém tinh. Cé anh cung cdng tic, qua trinh trién khai cong
viéc dién ra hiéu qua hon gip bdi. Va Lam, lan dau tién tir
sau thdm trai tim khép kin, mot giai diéu hoan toan mai da
ngan lén.

Ho da trai qua nhirng ndm thang tudi tré day hy vong
trén cao nguyén, bing rirng, vuot sudi, dung léu, c¢8 gdng
bdo vé by voi hoang da khoi hiém hoa tir con ngudi. Thé
nhung trong cudc doi, c6 nhirng thir ludén vwot khoi tam
kiém soat. Bat chdp nd lwc khdng mét méi clia cAc nhan vién
tram ctru h, bay voi ctt thé cung quan, tuyét vong, chét dan
chét mon. Khi chi con lai mdt con voi xdm cuéi cling, Phan
dé xuit y twdng md hanh lang di cw, ghép dan dé ting co
hoi sinh san. Diéu dé chwa kip thwc hién thi con voi di chét.

k%%

Man hinh dién thoai ctia Lam nhip nhay sang. i rit1au
r6i Phan m&i goi dién cho cb, cach xa ca nghin ciy s6 nhung
giong néi cta anh van 4m 4p va diu dang nhw thé.

- Em dang lam gi d6?

- S4ng nay mua, em doc sach va bdng nhién nghi vé
chuyén cii. C6 diéu nay em cr ban khodn mai ma khong
hiéu néi. Sust budi chiéu hém dé con voi xam van di chuyén
qua bia rirng nhw binh thwong, cudc kiém tra gan nhit ciing
khong phat hién ra diu hiéu nao dang lo ngai vé strc khoe.
Cu6i cung vi 1€ gi ma nd lai dot ngdt tir gid coi doi nhw viy.

Giong Phan dwdng nhw c6 chut khac di:

VANHOC I
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- Em ¢6 con nhé hoi chiing ta tham gia khoa dao tao ngén
ngay & Nam Phi khong, luc d6 giang vién c6 noi rang, hau
hét dong vat bac cao déu c6 kha ning cam xuc. Chung cé thé
thdy hanh phuc, vui mirng, buén chan, c6 don, thim chi cé
thé& khdc, giong nhw con nguoi.

- C6 1& nao con voi da lwa chon cai chét vi qua c6 don?

- Anh ciing khong biét nita. Thinh thodng anh vin mo
thdy nhitng ngay thang iy, mot khu rirng tia mau, con sudi
can khd, tiéng réng dai buén ba. Con voi xam xuat hién roi
cham rdi budc vao swong mi. Anh muén di theo ma khéng
dt can ddm béi ndi lo s¢ ring, minh sé& ching thé nao quay
lai dworc nita.

Sau mot thoang lang yén, Phan khé hai:

- COn em thi sao, cudc sdng cia em & thi trAn Mwa c6 6n
khoéng?

Lam nhin ra man mwa mit mi ngoai ctra s6. Liéu c6 can
thiét khong néu nhw chia sé vi Phan nhitng gidc mo 4m
anh c6 sudt dém dai & x& Mwa. C6 thdy Yén Van roi thiy
con voi xam, ca hai cing nhin vé thit &nh sing m¢ nhat phia
chén troi. Khi choang tinh diy gitta bdn birc twong trang
x0a, cd nghe trai tim minh dap nhitng nhip hoang mang.

Con voi xdm da song trong mot thé gidi ngay cang thu
hep lai, &m thdm ch¢ doi sw dong cam khong bao gior dén.
Sudt bao ndm thang qua, Lam da cd gang 1am moi thir dé
ctru loai voi nguy co khoi tuyét diét, nhwng cudi cung danh
bat lwe bdi lam sao c6 thé ciru dwoce nhirng ké lac 161 trong
ndi co don.

- Em dang song cung nhitng ky tc cia chi Yén Van - Lam
ndi ti€p, giong cham rai - Nhwng hinh nhuw, céi chét cta con
voi, sw bién mat cta chi iy, sy tan rd cda trung tim ctu hd
trén cao nguyén, tit ca déu khéng thit sw két thic. N6 dang
quay vé. Trong em.

- Em c6 can anh lam diéu gi d6 gitp em khong?

Bén ngoai van tiép tuc mwa. Lam ndm chit ban tay dé tw
U 4m tay minh, hy vong moét lic nao d6 troi sé tanh.

skesksk
Gan cu6i mua he, vuedn thi ctia thi trdn Mwa c6 mét nhan

vién xin nghi viéc vi ly do ¢4 nhan. Trong ltic cho cap trén bd
sung ngwoi maéi, gidm déc biét Lam tirng 1a chuyén gia bao

LO1 BINH CUA NHA VAN NGUYEN QUANG THIEU

ton nén nho cd giap d& mot thoi gian. Pang la ky nghi nén
cac em nho thwong xuyén dén day choi, sé ra sao néu bon
tré nhin thiy nhirng con vt ban thiu va a ri.

Lam suy nghi su0t ca ngay dai réi méi quyét dinh nhin
1. Xudng clra hang d€ mua sdm mot vai thit cho cong viéc
tam thoi, ¢d nhin thdy moét théi son kha wng y va mim cwoi
khi goi lai glti ting me. C6 thé bd sdp ve, biét dau luc d6 me
muén thir mau son méi.

May hom trwéc, cd tinh co phat hién trén gic xép mot
cudn sach cii da son gay. Gitra nhirng trang gidy ngd mau
thoi gian 1 tAm anh chup hai chi em ho6i nhé va vai dong Yén
Van viét phia sau:

“Em than yéu,

Néu mét ngay em dén thi tradn Mwa va khéng con thdy chi
ntra, dirng budn. C6 nguoi ddnh ddu sy hién dién bdng cdch
vdng mdt. Néu em cdm nhén dwoc diéu dé thi han la chiing ta
chwa tirng xa cdch véi nhau”.

Lam nhe nhang gip tdm 4anh vao chd cii. D6 1a cudn “Tr
tham tham lang quén” ctia Patrick Modiano. Bang mot cach
ky la nao d6, Yén Van biét truéc Lam sé tim dén cudn sach
nay, gitta mudén van trang sach phu bui, b&i ky e cling can
dwoc dan dat dé gap lai chinh minh.

Yén Van roi di béi sém nhin ra rang, cudi cung roi moi
thir sé tit lim nhw 4nh hoang hon sau rang nui, cham rai, Am
tham, dén mrc chang ai hay minh da buéc vao bong tdi ti
khi nao. Cling gidng nhw trén cao nguyén xa tham ngoai kia,
bay voi khong chét vi thiéu an, bi thwong hay gia cbi. Chiing
chét vi ndi c6 don va that vong khi nhitng canh rirng cir thé
maét di.

Chi con lai ké & hanh tiép tuc buéc trén con dwong da
chon.

Mot budi chiéu tanh rdo & thi trAn Mwa, Lam dang lau
1&p bui phu trén ké sach thi nghe thay tiéng chin ai d6 biang
qua via hé rung day 14 xuyén moc dé budc vao tiém tra. Co
khong nging dau 1én ngay. Mai dén khi sip xép gon gang
moi thit, cd m&i quay lai, thiy Phan vira dén.

Anh khong néi gi, chi nhin c6 that 14u nhw thé thoi gian
dang nglrng lai gitra hai ngudi, nhw thé 1an d4u tién anh
xudt hién trong budi chiéu cao nguyén, khi c6 vira ha trai dé
cho bay voi di cw trong mua mai.

Dwéi anh chang vang cudi ngay, by voi binh than di qua.

Mot thé giéi buon ba va xa ving dang 1én. Mot néi cd don tran ngap lam toi kiét stic. Su cd don 1a ndi s¢ hai
16n nhat cta nhén loai. Cé don cé thé giét chét con ngudi. Nhung ciing chi c6 con ngudi méi di qua dugc néi s¢
hai khung khiép 4y bang niém tin vao nhiing diéu tt dep cta cudc song va bang tinh yéu ciia minh.

Cai chét cua con voi ddy toi vao ndi c6 don diy hoang mang nhung ciing dan toi di qua n6i de doa dy véi su
A A ki A 1, A e oA 2 . A - A 7. A
xuat hién cia mgt con nguéi trong mot budi chiéu & thi tran mién nui xa xoi.
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VANHOC I

Gio van cén cao
goc nui tim nhau

O VAN GIA

Ky hoa chan dung nha tho Pao Phong Lan
ctia hoa si D6 Hoang Tudng.

nhitng ndm ban 1& cudi thé ky 20 dau 21 va da sém lvu
d4u trong long ban doc.

Tuy nhién, chi la nguoi viét chim, it cong bo, khéng chay
theo s6 lwgng. Cho dén gan day, ban doc ca nwéc méi thiy chi
xudt hién tré lai bang tdp tho “Em khong thé noi loi tir biét”
(Nxb Hoi Nha van, 2023), hoac thi thodng doi chum trén bao no
trang kia, ¢é ca tho viét cho thiéu nhi nita.

Viét it, xudt hién it, &y thé ma van dé lai nhiéu 4n twong
trong gi¢i van chwong va ban doc.

Néu theo doi hanh trinh tho ctia Pao Phong Lan, c6 thé hinh
dung tho chi di qua hai thoi doan: Quang cua tréi tim thiéu nir
Kkhi xwa va quang cta trai tim dan ba dang la.

Tho cta thoi thi€u nit hdu hét chi toan tho cta tinh yéu
muén ngan cung bic. Cling tat yéu thoi. “Khi nguoi ta tré” thi
tinh yéu tré thanh tAm diém cta cudc song. Pi qua hangloat cac
bai tho tinh ctia Pao Phong Lan, rit thi vi, c6 ba hinh anh tré di
tré lai véi mot tin s6 day ddc: Chiéc 14, ngon gio, con mwa; va &
gitra khong gian 4y la mot nguwoi thi€u nit yéu si mé, phin nhiéu
don phuong, cho doi, that vong, d6 v6.. Khdng gian thién nhién
hién lén trong hai tw cich: vira chiva chdp con ngudi, vira dong
nhit véi con nguoi.

Nf]’ thi s Dao Phong Lan 1am tho va xu4t hién tir quing
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Nhitng chiéc 14 trong cac trang thai khac nhau. Khi tinh yéu
dang nong nan hanh phic: Théi hdy yéu nhw cdy Id trén dong/
Vdy vao ngay mua thom ndo nikc/Con em/Xin dwoc lam chiéc
ctic/Nép khiém nhwong trén nguc do anh (Hoan ca). Lic tinh
yéu trong dd v chia lia: Cdu tho roi nhw Id vang trén ddt/Khé
cudn theo gét gié la da (Em khong thé néi 1o tir biét).

Thuwong thi 14 luén dwge nhin ngdm trong méi quan hé véi
gi6, mot ban nguyén cla tw nhién. Nhung gi6 cé khi lai dwoc
quan sat trong tw thé doc 14p, ngu y nhirng trang thai tim hon
chu thé. Py 1a mot tw thu cla ké dang yéu va nhé: Hinh nhw
la gid xa long phd/Hinh nhw la méi lai nhé méi (Hinh nhu 1a...),
mot cAu tho that tré trung, chira day nhuc cam, du dé giy nhé.
Con day 1a ndi cé don ctia ké khat yéu va o doc: Ba chiéu ngoi
déi trdng 1én/Bdn bén thi cd bon bén gié lia (L&). Nhitng ciu tho
tinh ctia Pao Phong Lan dwoc cit 1én tir khi tudi dang con rit
tré, twoi non, mé dam, dai kho va c6 nhitng ldc khéng kém phan
tao bao. Khi yéu ngwoi ta diu biét cim chirng. V6 s6 nhirng ciu
tho vé gi6 vé 14 c6 cwdng d6 nong nan nhw thé: Hon ta mém nhw
c6/Chuwa gié vé dd lay (Ngo); Em vé di mang theo chiéc Id vang/
Mua déng ném xuéng mdt duomg sdm t6i/Gié van théi/Qua vai
anh/Rét véi... (Ti bidt)..

Nhuw trén kia dd ndi, bd ba hinh anh chiéc 13, ngon gid, con
mua ci quyén luyén di vé quen thudc trong tho nit thi si ho
Dao. Nhirng hinh dnh 4y dwoc mwon dé ngu y vé tinh yéu trong
nhiéu cung béc. Hinh dnh con mua ciling xudt hién trong mot
tw thé 4n du nhw vay: Béng may kéo vé bdt chot/Ve mua bong
béng ddy tay/Trén ddt hoang tan, mdm c6/Lén xanh hinh nhiing
ddu giay (DAu c6). Trong bai tho “Viét gitta con mua’, van 1a n6i
yéu ndi nhé, nhung cwomg do dwoc khuéch dai 1én ngang thm
nudc mat cia troi: Con mua moc hoang trén ddt/ Ndy 1én bong
béng bdy mau/Nhiing ddm mdy chén troi roi nwde mdt/ Anh &
dau???. Bai tho két bang mot ciu tho that dep, mang hinh hai
clia gi6, gié sau mwa: Gié vdn con cao géc nii tim nhau. Phai
ching, d6 1a mot 4m anh khéng gian ph6 ni Pleiku trong tudi
au tho ctia nguoi tho da dworc triéu hoi...

Qua tudi thiéu nit, ddng hon, qua tAm hon thiéu nir d3m say
kh¢r khao, ngudi tho buwdce sang tudi dan ba. Moi thi tré nén
ddm thadm hon, trim tinh hon. Nhw dit nau. Nhw cay 16m. Gir
day, tho Pao Phong Lan b6t dan nhitng 6n d yéu dwong, thay
bing nhiéu khoang ling clia nghi ngoi, suy tw vé phan minh,
vé nhéan thé... Trong bai tho “Nhw tung dam Itra 1én troi”, phin
trudce ctia bai tho nhw mot chiém nghiém vé nhitng ngay thang
d3 qua v&i bao din thin, ligu linh, hy vong, dwgc mat.., dé phan
cudi bat 1én mot ndi nghiém sinh sau ldng: Trut long mét tran
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mua sa/Téi di vé gitta nghin hoa mdt cuoi/Mai sau/Ld rung
xubng roi/Nhwong cho ngan buip nu choi vion Ién. Co phai 1a
mdt cach don long, nhti long d6 chang?

Gan day, nha tho Pao Phong Lan tham dw cudc thi tho
“Nhén nghia dat phwong Nam” do Héi van nghé Thanh pho H6
Chi Minh t8 chirc va da nhan dwoc gidi Nhi cho mot chum tho,
trong dé c6 bai “Di chiic mét nguoi phwong Nam”. Noi dung bai
tho chi la mot thong diép rit gian di: Khi t6i chét dirng 1am md
chon t6i, hiy héa t6i thanh tro bui dé nudi ciy 1én lam béng mat
che ning che mua cho ngudi.. Nhung thong diép 4y dwoc noi
bang tho, bang mot cai nhin tw chd, nhe nhom, khiém nhwong:
Ban bé t6i di vé trong trwa ndng/Cé béng rdm chodng vai/
Nhitng nguoi tieng dwa tay cho téi nam/Cé hoa né thom ryc riv
tirng ngay/Nhitng ngwoi la qua dwong méi mét/Ghé vao trdanh
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giot mwa bay/Con t6i dén ngoi nghi ngoi dudi tdn Id/Yén binh/
Ngti mdt gidc say. Yéu thwong, mot phdm gia cao quy clia tAm
hén muén kéo dai ra mai, mién vién, vo hoi vo tan. Vang, yéu
thuong chinh 12 Iy do dé cho méi chiing ta séng trén mat dat
nay...

Tho bao Phong Lan dang vao dd chin. B9 chin ctia ltia thom.
Bong lta chin bao gi¢ cling ctii minh. Do dwoc dao tao nghé viét
van bai ban, cong vi thién khiéu va ky luét, tho chi khéng ¢
nhitng “bong 1ép” - thir ma khong it ngwoi coi thwong ky thuat
1am tho méc phai.

Mot ngwoi viét nhitng ciu tho nhw thé nay: Théi hdy yéu
nhuw cdy ld trén dong/Vay vao ngay mua thom ndo nirc thi nguoi
doc dwoc quyén cho doi vao nhitng mua tho, nhirng “mua
thom” tir thi si...

Nhdn Dan hdng thdng tran trong gi¢i thiéu 2 bai tho tiéu biéu ciia nha tho Pao Phong Lan

VIET GITA CON MUA

Anh than yéu!

L4 van nam binh yén trén dit
Cay van x6n xao

Gi6 van qua doi

Em van ngang qua con dudng tat
Muia dong khong néi mot 101

Em phén vin gitra nhitng gi dwoc, mit
Chéng hay hanh phtic c6 con

So anh ding trén trién non cao ngit
Vin mo vé mot bong thily duwong.

Anh than yéu!

Con mwa moc hoang trén dat

Nay lén bong bong bay mau

Nhitng d&m may chan trdi roi nudre mat
Anh & dau???

Gi6 van con cao goc nii tim nhau.

DI CHUC MOT NGU'O'l PHUONG NAM

Mot mai nay toi chét

Dlrng dwa tbi ra dong

MO t0i sé chiém dat

Nghénh ngang khong cho vun tréng
Bao nguoi bwéc qua dim lai

V6 tinh nhw ngon gié dong.

Pirng dwa t6i ra nghia trang

Xay 1én ngoi nha to dep

Mo bang hoa cwong, bia bang cAm thach
Dé t6i ndm v nghia gitra ngan nguoi
Lai phai gitt khuén mat twoi cudi

Cirmg do hang trdm nam trén anh khac
Khéng dwgc buodn, khong dwoc khoc

Ct& phai cwoi trén anh lam vui.

Hay thiéu t6i thanh tro bui
Boén t6i dwdi mot goe cay

Dé chan t6i nudi dam ré

Ngay ngay dwoc ngt gidc say
DéE tay toi hoa cling 14

VAy lén ngan troi may

DE tim t6i 1én chdi xanh mwét
Mot ngay mai...

Ban beé t6i di vé trong trwa ndng

C6 bong ram choang vai

Nhitng ngwoi tirng dwa tay cho t6i ndm
C6 hoa né thom ryec rd tirng ngay
Nhitng nguoi la qua dwong moi mét
Ghé vao tranh giot mwa bay

Con t6i dén ngb6i nghi ngoi dwdi tan la
Yén binh

ngl mot giic say.

Minh hoa | NGUYEN MINH
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NGUYEN TRONG TAO -

Anh laais

O BUI HOANG TAM

cho chinh x4c béi anh nhw mot “lién hiép van hoc nghé
thuat” véi rt nhiéu “nha”. Nha tho, nha van, nha Iy luin
hay hoa si, nhac si, nha bao?

Thét ra, & ta cling khéng hiém nhitng ngudi “mdt minh bac
dong ca dam vai chéo”, do nhiéu “nha” qua nén anh em hay tréu
dua 1a... phd. Linh vuc nao bac ciing tham gia nhwng héi vé gia
tai, tirc 1a tdc phdm thi thwong hodc chd c6 gi, hoidc lo mo, mo
nhat.

Nguyén Trong Tao thi khong vay. Linh vic nao tham gia,
anh ciing dé lai d4u 4n. V6i tho, anh c6 “Péng dao cho nguoi
16m” (Gidi thwdng Nha nwéc). Vi van, anh ¢ truyén viva “Miéu
hoang” gay chu y. Ly ludn phé binh, anh c¢6 “Van chwong cam
va luan”. V&éi am nhac, anh ¢6 “Lang Quan ho qué t6i”, “Khtc hat
song qué”, “Do6i mat do ngang”... La nha bio, anh 12 linh hon ctia
hai Tap chi S6ng Hwong, Clra Viét, 1a Thw ky toa soan Tap chi
Am nhac va dic biét, anh 1a “tdng dao dién” Bao Tho ctia Hoi
Nha vin Viét Nam vang bong mét thoi. D6 1a chwa ké tap chi Sao
Viét ra doi vén ven dwoc 4 s6. Vi hdi hoa, anh 1 tac gia nhiéu
bia sach, tirng dworc trao giai bia sach dep trong nam va co 1€ it
nguwdi biét rang tic pham “Co Tho” thuwdmng treo trong Ngay tho
Viét Nam ciing 1a ctia anh..

T6i gdp Nguyén Trong Tao lan dau khodng ndm 1990. Ngay
d6, sau khi dwoc bau lam Chu tich Hoi Lién hiép Van hoc Nghé
thuat tinh Thai Binh, Nha van Dtrc Hiu maoi lanh dao Hoi Lién
hiép Van hoc Nghé thuit Thira Thién Hué ra choi. Nghe tin
trong doan c6 nha tho Nguyén Trong Tao, anh em chiing toi rat
hao hitc. Song, khong biét vi ly do gi, Nguyén Trong Tao lai ra
sau 2 ngay va vi thé, budi dén doan cling phai i lai ch¢ anh
Tao.

Thoi 4y nghéo khé, viéc mua hoa ting nhau nhiéu khi bi coi
nhw 1a phu phiém, ldng phi. Thé nhung hém do, rit nhiéu bo
hoa dwoc ting Nguyén Trong Tao. Sau budi tiép dén anh & Hoi

T@I that sw khong biét goi Nguyén Trong Tao thé nao
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Chan dung nha tho, nhac si Nguyén Trong Tao. Anh trong bai | NGUYEN DINH TOAN

Van nghé, t6i mdi anh ghé nha choi. Trudc khi di, anh chon mot
b6 hoa dep nhit trong déng hoa chit trén ban. Khi di dén gin
ctra nha, anh hoi tén ba xa toi va khi t6i dinh goi ctra, anh gat
di néi: D€ anh. Roi budc tGi vira dap clra vira goi: Hoa o1, anh
Nguyén Trong Tao dén thim em nay!

Ba x4 t6i, ngwoi cd doi cha dwgrc ai ting hoa bao gior nay thay
ong nha van, nha tho gi dé6 dwgc ddm van nghé si ban tan xo6n
xao sudt mdy hém nay mang hoa dén ting thi khong khoi siing
sO, cam déng dén mirc “tim dip, chin run”. Sau nay, séng gan
anh nhiéu nam, khong it [an chirng kién nhitng viéc lam twong
tw va toi hiéu, ngoai sv lich 1am, ga ldng con 1a sy thau hiéu, sé
chia véi phu nit.

HU mét co duyén, cudi ndm 1997, téi tir Thai Binh ra Ha
NN@i v6i gidc mong “d6i doi” cling 1a lac Nguyén Trong

Tao tir Hué ra lam thw ky toa soan Tap chi Am nhac, thay
cho ngudi ban chi c6t clia anh 1 nha tho, nhac si Nguyén Thuy
Kha. Hom d4, anh ru t6i ra ga Ha N6i nhin gan day mot xe tai
nho toan sach vé tir Hué chuyén ra. T6i hoi: Anh doc hét s6 sach
nay chwa? Gan hét. Anh tra loi. Hom lién hoan ra nha méi, anh
moi nha tho Tran Ninh H6 va goi t6i dén nhiu. Anh moi an bira
trua, bita toi va roi dén tan bira sing hdm sau. Liic an sang, Tran
Ninh H6 bao: Bira d4u 1a &n moi, bira sau la &n dai va bira nay
1a... 3n va. Sau ndy gan anh, toi mai biét rang chuyén ngoi nhau
20-24 gio khong phai 1a chuyén hiém. Nhiéu hom, toi phai tir
ch8i b&i mdi 1an nhw thé, toi phai mat 2-3 ngay sau méi hoi
phuc.

Puoc c4i, nhau véi Nguyén Trong Tao rat vui. Anh ké
chuyén trén troi, dwdi bé va chuyén nao cling méi mé, hap dan.
Dic biét khi nao say, Nguyén Trong Tao méi hat nhitng bai hat
clia minh va anh hat ddy mé dam, dic biét1a hai bai “D6i mat do
ngang” va “Lén Cao Bing” ma cho dén bay gio, toi khong thay
ca sinao hat.

Dao 4y cr mdi budi chiéu, thwong 1a may anh em Nguyén



Thuy Kha, Nguyén Trong Tao, Hoang Tran Cwong, Tran Quang
Quy va thang em 1t 12 tdi lai tu tAp & Quan Xanh udng bia hoi
Ha Noi. Hoa hodn c6 thém nha tho Tuyét Nga va doanh nhén
Pham Ngoc Ngoan tham gia d6i hinh. Nhau say, anh Kha choi
dan, anh Cwong doc tho con anh Tao thi hat. Gio thi 4 6ng anh
mAt roi, chi con mdi minh téi. Mdi lan di qua Quan Xanh, long
khong khéi bui ngui.

Nim nay da gin tudi that thip, nhé lai ngay 4y dwoc gan
cac anh, ti thy minh that may man bé&i cac ho déu la nhimg ca
nhén xudt sic, c6 khong it nhirng thanh tyu déng goép cho nén
van hoc nghé thuit nwéc nha. Moi ngwoi rit yéu quy nhau du
mdi ngwdi mot tinh cach. Nguyén Thuy Kha thi ngang tang clia
nguoi dat Cang qué anh. Tran Quang Quy thi thim tram nhw
dong song Thao trwdc clira nha anh. Hoang Tran Cwong thi 6n
A0, dit di ciia Do Lwdng, Song Lam... Riéng Nguyén Trong Tao
thi hoi da dang. Anh c6 cai lang man cta x& Hué, lich 1am cta
dat Thang Long va cwc doan ctia xir Nghé. C6 lan tranh luén véi
nhau, may anh em chiing t6i déu noi & dau chang c6 ngudi no,
nguoi kia, anh phan mot cau xanh ron: Dan Nghé chiing tao chi
6 ngudi tot. My anh em dn chirng ngwdi no, ngudi kia, anh
budng mdt ciu rat... Nghé: N6 qué ching may chir khong phai
qué tao. Lai ¢6 Ian anh bao: Ban tao 1a tao bénh ma Iy do theo
anh thi toan nguoi tot: Nhitng ngwoi khéng tot la... ban chiing
may.

Nguyén Trong Tao rat tw hao vé xit Nghé qué anh va nguoi
Nghé nhin chung rat yéu mén va quy trong anh. Sw c6 mat cta
anh trong nhirng budi tiéc ting 1a niém vui va tw hao ctia khong
it ngwoi Nghé va trong rit nhiéu lan d6, anh thuwong dem theo
“hang xach tay” 1a t6i. Cling nho thé, t6i dworc tiép xtc va quen
biét kha nhiéu nguoi Nghé. Cach ddy mot nam, khi chadu Nguyén
Thu Hwong va gia dinh t8 chitc khanh thanh Khu twéng niém
anh, ban be, quan khach va ba con ho mac ciing nguoi dan qué
anh dén rat dong.

Nhau véi Nguyén Trong Tao da 1a mét “cwc hinh” thi ngbi
nhiu v&i ngwoi Nghé ban anh con khiing khiép hon. Ban dau
chi 4-5 ngwdi, nhdu mot lat, mot 6ng nhac may: Alo. Mi dang
md? Tau ngdi véi Nguyén Trong Tao, dén nhé. Thé 1a du dang
dn com véi ve & nha hay dang li bi dau do cling chay dén, don
gian chi d€ dwoc ngdi véi anh, nghe anh néi chuyén. Va vi thé,

Nha the, nhac si Nguyén Trong Tao va ca si Tran Hiéu.

———
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sau mdi lan goi dién 12 s6 ngwoi lai ting 1én, con bira nhau thi
kéo dai lién mién khong biét dén bao gior mai dit.

Nhiu & quan con d&, nhau & nha rat cwc cho chau Hwong,
vira di hoc, vira phai lo ddng bat dia ngdn ngang va thuwong
nhdy nhua m&. Chau rat ngoan, du phai chdm lo cho bg, cho ban
b8, chau ludn vui vé, 18 dd. Nhic chuyén nay, t6i khong thé quén
dwoc ngay ba cu than sinh anh Tao ra Ha Ngi. Hinh anh anh Tao
khi d6 chic gan 60 tudi, md hdi nhé nhai cdng me gia tir tAng 1
1én tAng 6 1am toi xtic ddng. C6 1an nhiclai chuyén nay, anh béo:
Do la viéc nén lam nhit & doi nay em a.

Tuy tran tir cudc vui nay sang cudc vui khac “Vé téi muc
ruwou, gidy trod - Chan dung ty hoa”, nhung khong hiéu vi sao
ngoai viéc hoan thanh cong viéc cia minh, thinh thoang anh lai
cho ra doi mot tic phAm. Cho dén gio, kho c6 thé thong ké anh
c6 bao nhiéu trang viét, bia sach, bao nhiéu ca khic, bai phé
binh tiéu lun... Anh c¢6 mot ning luc choi phi thwong va ciing
c6 mot strc lao dong phi thuwong.

Mot diéu khong thé khong nhic t¢i, d6 1a anh rat tran trong
cai m&iva yéu quy cac tac gia tré khién mot s6 ngwoi bdo anh la
“mi tré”, Vi anh, van chwong phai tré trung va méi mé. Nhé co
lAn mot tac gid tré duoc anh gidi thiéu mot chum trén bao Tho
tran trong moi anh di nhau. Tan cudc, anh kién quyét khong dé
ban d6 tra tién bdi anh rat ghét ban on kiéu “tao in cho chi bai
tho” r6i ri ra quan nhau. Khi vé, anh néi véi t6i: Lam bao, dworc
ngudi ta glvi bai hay cho minh thi nén biét on ho va 161 néi cia
anh theo t6i may chuc ndm sau nay khi t6i lam thw ky toa soan
cho to Gia dinh & X3 hoi va Khuyén hoc & Dén tri.

HIEU khi t6i tw hoi: Nguyén Trong Tao - Anh Ia ai?
Khéng giau cd, chang quyén cao, chirc trong, ngudi yéu
rat nhiéu nhung ngwoi khong thich cling khong it boi
céi téi ngang tang x Nghé. Anh dén véi cudc doi nay nhw mot
cudc ngao du. Thé nhung tdi tin rang 50 thAm chi 70 nidm hoic
hon nira, anh van hién dién trén cdi doi ndy qua nhirng ciu tho,
ca khtc. Va d6 chinh la niém vinh quang ctia nhitng nghé si dich
thuc, khong vang bac nao mua noi.
T6i mo ho nghe ving vang giai diéu ngot ngao clia Khuc hat
s6ng qué “Qua nira doi phiéu dat...” va giong anh trim, dm: Em
c6 & Ha Noi khong, sang anh!

Khanh thanh Khu luu niém nha the, nhacsi Nguyén Trong Tao, ngay 12/6/2024
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Thoi khac

Ram‘atGan‘(Isrfgfe?I«)”',;s"a u té’n’cré'ﬁ;gw
. tirlran vao Israel, ngay 14/6Anh |
3 B i S S

kho doan dinh

O YEN BA

SUTU TROI DAY

Cudc chién tranh 12 ngay gitta Israel va Iran - dang vy,
phai goi dung tén no6 1a mot cudc chién tranh - da hé 16 nhirng
diéu ma trwdc day thé gidi chwa tirng biét, cling nhw nhirng hé
luy chwa tirng co.

Rang sang ngay 13/6,/2025, Israel bat than mé chién dich
Sw tir tréi ddy, huy dong hon 200 chién d4u co dong loat tp
kich vao cadc muc tiéu ndm & nhiéu khu vic rong 1ém tp trung
& mién bic Iran. Bing viéc str dung tiém kich tang hinh thé
hé 5 F-35 cung cac loai may bay F-15, F-16 két hop véi viéc bi
mét dwa cac don vi lubn sdu vao trong lanh thd Iran, 4p sat tin
cOng truc tiép cac hé thdng tén lira phong khong, phia Israel da
hAu nhw 1am chi hoan toan khong phén, pha huy, gy thiét hai
ndng nhiéu co s& hat nhin, nha may san xuat tén lira dan dao
cta Tehran.

Mot muc tiéu quan trong khac chinh la cac chi huy quan
sw, cac nha khoa hoc hang dau cua Iran, nhitng ngwoi ma
Tel Aviv cho rang dong vai tro thiét yéu trong viéc thuc hién
chwong trinh hat nhin c6 thé de doa dén sw séng con cla
Israel. Hang loat twéng linh cip cao da bi thiét mang, trong do
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c6 Tw lénh Luc lwgng vé binh cach mang Héi gido Iran (IRGC),
twdng Hosein Salami; Téng tham muwu trudng cac lwe lwong
vii trang Iran, twéng Mohammed Bagheri... Israel con nhim
muc tiéu vao cac nha khoa hoc hat nhan hang dau cta Iran, ha
sat cwu giam déc chwong trinh hat nhin cda Iran, nha khoa
hoc Fereidoun Abbasi va nhiéu chuyén gia vét Iy, héa hoc, vat
ly hat nhan...

Lanh tu t8i cao Ali Khamenei ciing la mdt trong nhitng muc
tiéu bi nhadm dén. Ngay 14p tirc, Lanh tu t6i cao Ali Khamenei
dwoc dwa dén mot noi tri &n bi mat ndm siu dudi long dat,
han ché moi lién lac v&i ngay ca nhitng phu t4 thin cin nhét
va tuyét ddi tranh st dung cac hinh thitc lién lac bang thiét bi
dién tir.

C6 thé néi 1a véi su gidp dé chia cac co quan tinh bao, Israel
da thanh cong trong viéc tiéu diét cac chi huy quan sy, quan
chiic tinh bao cip cao ciing nhw cac nha khoa hoc hang dau
[ran, nhitng ngwoi dong vai tro hang dau trong chwong trinh
hat nhin cta Tehran. Py 1a ki€u tin cong ma Israel di tién
hanh rat thanh cong trong thdi gian gan day, d3c biét 1a nham
vao Hamas & Dai Gaza va Hezbollah & Lebanon, tiéu diét nhiéu
chi huy cp cao cta hai luc lwong nay.
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NHAT BUA LUC NUA PEM

K& tir khi Israel tin cong pht dau Iran ngay 13/6 roi sau
d6 Tehran tra diia bang chién dich Loi hira dich thuc 3, ban
hang tram tén ltra vao nhiéu viing & Israel, dd xuit hién nhirng
11 don doan rang Washington sé can thiép quan sw nham hd
trgr dong minh Tel Aviv trong xung dot Israel - Iran. Pén ngay
19/6, ngay truéc ngay cac bd trwéng ngoai giao chau Au va
dong nhiém Iran hop tai Thuy Sitim gidi phap ngoai giao, Téng
thong My Donald Trump dwa ra mét tuyén bo, theo d6, 6ng sé
dwa ra quyét dinh hanh ddng (quén sw) hay khong “trong vong
hai tufin t&i”, can ¢t vao “cac tién trién trong dam phan cé thé
(gitra My) v&i Iran trong twong lai gan”.

Trong khi cic nha ngoai giao chau Au va rat cé thé ca
Tehran, déu cho rang c6 it nhat hai tuin 1& nita dé My c6 mot
quyét dinh thi ngay dém 20/6, khéng quan chién lwoc My da
giang Nhdt biia liic niva dém vao cac co s& hat nhin chi chot
cda Iran.

Bay chiéc may bay ném bom tang hinh chién lwoc B-2
Spirit d4 ném 14 qua bom xuéng hai co’ s& hat nhan cta Iran
la Fordow va Natanz, trong khi can ct tht ba, Isfahan, bi tau
ngdm My phdéng 20 tén lira Tomahawk tin cong. Trong s6 ba
co' s& nay, Fordow 1a muc tiéu ma Israel da xac dinh khong thé
phé huy do 1& né ndm rat sau trong long mot ngon nui da.

C6 thé thiy 12 sau khi Israel tin cong phu dau va phin nao
thanh cdng trong viéc xuyén thung hé théng phong khéng, tiéu
diét phén lém nhitng chi huy ciing cac khoa hoc gia hang dau
Iran, phia My nhén thiy day 1a thoi co khong thé tét hon dé
ra don danh bodi quyét dinh nhdm 1am tdn hai t6i da chwong
trinh hat nhan ctia Tehran. D6 1a 1y do chinh dan téi quyét
dinh m& chién dich Nhdt btia liic nita dém ctia Washington ma
T6ng thong Donald Trump tuyén bd rang da “pha hay hoan
toan” cac co s& hat nhan ctia Iran. C6 thé doan chic chdn mot
diéu la chwong trinh hat nhan cda Iran da bi anh hwéng cuc
ky nghiém trong va Tehran sé phai cin mot thoi gian rat dai
néu co6 y dinh phuc héi lai chwong trinh hat nhin gy tranh céi
ctia minh.

Béng viéc truc tiép tAn cdng vao cic co s& hat nhan cda
[ran, Téng thong Donald Trump di pha v& diéu cAm ki ma lau
nay dng van né tranh: truc tiép can dw vao mot cudc chién &
bén ngoai nwéc My. Py la mét canh bac chinh tri day rui ro,
khi ma nuwée My c6 thé bi cuén vao mot cudc chién tranh khong
hoi két ma khong ai biét dwogc sé dan téi nhitng hau qua gi.

>

NGUY CO “TRUGT" KHOI CAC MUC TIEU BAN PAU

Cudc t4n cong bt ngdr cua Israel nhdm vao Iran, tiép do 1a
don danh boi bing luc lwgng khdng quan chién lwoc ciia nwéce
My cho thdy mot dic diém ndi bat clia nén chinh tri quéc té &
thoi diém hién nay: ngudi ta c6 thé dién gidi nhitng méi de doa
theo y minh va dya trén Iy do vé “nguy co d6i véi an ninh quéc
gia”, c6 thé tién hanh tin cong pht d4u d€ nham muc dich loai
trir nhirng nguy co do.

Iran ludn tuyén bé rang chwong trinh hat nhan caa ho
nham muc dich hoa binh va khong de doa gi dén an ninh cta
cac nwde khac. Nhung cling khong it 1an, Tehran de doa sé “hat
[srael xudng bia Trung Hai", x6a bd Nha nwée Do Thai khoi mét
dia cAu. Nhirng tuyén b nhw vay cé thé khién Tel Aviv ¢6 Iy do
dé tién hanh cac hoat dong nham vao chwong trinh hat nhan
va tén lra dan dao cda Iran. Thd twéng Benjamin Netanyahu
cung nhiéu quan chirc hang dau Israel da khong chi mot lan
tuyén bd khong bao gior chdp nhén cho Tehran s& hitu vii khi
hat nhan.

Ca My ciing vy. V&i viéc st dung cdc may bay chién lwoc
tang hinh B-2 Spirit truc ti€p oanh kich vao cac co s¢ hat nhan
ctia Iran, Washington muén “nhAt tién ha song diéu”: vira pha
hiy chwong trinh hat nhin ctia nwéc nay, loai bé méi nguy co
an ninh treo lo’ ltrng trén dau dong minh Israel, vira ép Tehran
quay tré lai ban dam phan.

Cau hdi dat ra & day 1a liéu cac dot oanh kich cta Israel va
Mgy, vira pha hiy cac co sé vat chit nhw may ly tAm, 10 phan
trng, vira sat hai cac twéng linh va nha khoa hoc hat nhan hang
d4u cda Iran, liéu da du kha nang pha hiy hoan toan chwong
trinh hat nhan cta Tehran hay chwa?

Khong mot ai trong thoi diém hién tai ¢6 cau tra 1o chic
chan cho ciu hoi nay.

Téng théng Donald Trump, Bd trudng Qudc phong Pete
Hegseth tuyén bd rang nhirng cudc tin cong ctia My nham vao
cac co s& hat nhan cta Iran khong nham muc tiéu lam “thay
d6i ché do” & Tehran. Nhwng lich st cac cudc can thiép quén
sw tirng nhiéu lan cho thiy mot khi tiéng néi ctia bom dan thay
thé cho doi thoai thi khong loai trir kha nang tir nhitng muc
tiéu hep ban dau da trwot sang cac muc tiéu rong 16n hon, 1au
dai, phtrc tap va kho giai quyét hon. Cac cudc can thiép cia My
& Afghanistan va Iraq da cho thay diéu dé.

Tir “sw tlr troi day” dén “nhat btia” roi “10 hita dich thuc”
déu st dung thir ngdn ngir chung la tén lra, UAV hodc bom
GBU-57, Trung Dong dang & trong thoi khiac nguy hiém va kho
doan dinh nhit trong sudt lich st nhiéu thip nién xung dét &
vung dat nay.

Mot toa nha & Tehran bj hu hai nang sau dot tan cng cta Israel ngay 13/6. .
Anh | AP
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& Nong dan lao dao
| Vi ”béy nq"

O THANH LAN

Mot chinh sach tin dung danh cho néng dan An D6 dang bi lam dung dé phuc
vu cho cac muc dich phi nong nghiép, dan dén vong xody ng nan chong chat.

Thé tin dung cho néng déan.

VONG LUAN QUAN

Tai quin Meerut, mién bac An Do, cach New Delhi khoang
100 km, nam 2023, anh Mohsin da vay khoang 1.440 USD
thong qua chwong trinh Thé tin dung ndng dan (Kisan Credit
Card-KCC) do chinh ph trién khai. KCC van hanh nhuw mét thé
tin dung théng thwong, cho phép rit tién mat. Tuy nhién, thay
vi diing s6 tién nay dé trong mia hay mua phin bén, Mohsin lai
dung dé lo hdi mon cho chi géi theo yéu ciu cla gia dinh nha
trai, hang thong tin Al Jazeera dwa tin.

DPam cwdi dy kién dién ra vao nam 2025, nhung cudi cing
bi hily do nhitng doi hoi vé h6i m6n ngay cang ting ma gia dinh
Mohsin khong thé d4p &ng. Khi d6, anh d4 1in su vao ng nin,
khong con kha ning tra gop, cling nhw khong c6 von dé dau tw
gieo trong hay mua sam thiét bi ndong nghiép. Theo quy dinh,
néu khoan vay khéng dwoc thanh toan ding chu ky mua vy,
13i suft sé tang tir 4% lén 7%. Va anh cang tri hoan tra ng, thi
nguy co khoan vay ¢6 thé bi phin loai 12 tai san khong sinh 1oi
(NPA) cang cao, lam t8n hai dén x€p hang tin dung va kha ning
vay trong twong lai ctia anh.

Ra mat vao nam 1998, sang kién KCC nham muc dich hién
dai hoa tin dung nong thon bing cach cung cip khoan vay
ngan han, 13i sudt thap cho ndng dan dé chi tra chi phi san xut,
thay thé tin dung phi chinh thirc va cac t8 chirc cho vay nang
13i. Dwa trén quyén s& htru dat dai, KCC vAn hanh nhw mét han
murc tin dung luin chuyén, cho phép nong dan vay vao dau vu
mua va thanh to4n sau khi thu hoach. Véi lai sudt thap chi 4%/
nam, day cong cu tai chinh wu dai, dé tiép can déi v6i hang
triéu nong dan.

Tuy nhién, trong thuc té nhiéu ndm qua, chwong trinh da
d4n bi st dung sai muc dich. ¢ nhidu viing ndng thon, dic biét
14 phia bic An P, noi thu nhap tir nong nghiép khong dt nudi
séng gia dinh, ndng dan bit dau dung khoan vay KCC chi tra cho
doi song, tiéu dung - mot lwa chon tién loi nhung day ri ro.
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Sau khi gia dinh Mohsin chon dwoc chi ré khic va yéu cau
h6i mon méi dwgce thwong lwgng, kha nang 1o la Mohsin sé lai
can thém tién mit. Tuy nhién, anh khong thé duoc cip khoan
vay KCC mé&i cho dén khi thanh todn khodn vay trudéc dé. Cach
duy nhat dé giai quyét vin dé nay la nhd cic trung gian dia
phwong gitp tra 1di cho khodn vay hién tai va gia han khoan
gbc dwdi dang khoan vay méi. Dai lai, nhitng trung gian nay
tinh 14i “cit c6” tir 2% dén 5 % mdi ngdy, khién n¢ nan ngay
cang chat chong.

Khéng c6 gi ngac nhién khi theo Ngan hang Dy trit An D9,
no xau & Thé tin dung cho nong dan da tang t&i 42% trong
vong bon ndm qua.

“BAY NG"” CHUC CHO

Theo wéc tinh ctia Ngin hang Thé gidi, ndm 2020 khoang
20% nong dan An D6 vin dwoc xép & “dwéi mirc nghéo khé'”.
Nguoc lai, “ndng dan gidu cd” - ¢6 thé kiém dwoc hon 2,5 triéu
Rupee hang nidm (twong dwong khoang 760 triéu dong) - chi
chiém 8% dén s6 lam ndng nghiép, theo khao sat trén to Kinh
té tiéu ding An D6 nim 2024.

Mot nghién ctru ciia Ngin hang Qudc gia Néng nghiép va
Phét trién Nong thon (NABARD) cho thiy trung binh mét gia
dinh néng dan chi kiém dwoc 4.500 Rupee (khoang 1,3 triéu
d6éng) mot thang tir nghé néng, cdng véi thu nhip tir cac cong
viéc phi néng nghiép khac, mét hé gia dinh néng dan chi kiém
dwoc 13.600 Rupee (hon 4 triéu dong) mot thang, tic 1a chi
445 Rupee (khoang 135.000 déng) mot ngay. Mirc nay thip
hon nhiéu so véi mic lwong t6i thi€u do chinh phit quy dinh
d6i véi lao déng khong c6 tay nghé & An Pg, 13 783 Rupee (gin
240.000 dong) mét ngay.

Mit khac, nong dan nhan dwoc sw hd tro han ché cia
nha nwéc cho cac chi phi cd nhan dot xuit nhw vién phi, hoc
phi, nghia vu x4 hoi. Chi tiéu céng cho y t& ctia An D6 thudc
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hang thap nhat thé gidi, luon dudi 2,5 % tdng san phdm qudc
ndi (GDP). Ngudn luc han ché giy ap luwc dang ké cho cac hod
nghéo trong truomg hop cip ctru y té. Ong Mohammad Mehraj,
nguyén trwdng lang Kaili Kapsadh, noi c6 da s6 dan theo dao
Hoi, cho biét: “Lam néng hau nhw khéng da séng. Néu phai di
cap ctru hodc cudi xin, ganh ndng la qua 1ém”.

Trong hoan canh d6, ho budc phai dwa vao tin dung phi
chinh thirc hodc cic khoan vay nong nghiép dé giai quyét
nhitng treomg hop khan cip trong cudc séng. Khi néng dan
budc phai vay tién dé dap (ng cac nhu ciu co ban thay vi dau
tw cho phét trién s& dan dén vong xody no nan. Mat nghién ctru
nam 2024 dwoc cong b trén tap chi Pharma Innovation, chi ra
rang chi mot phan nhé cac khoan vay KCC dwoc st dung dung
muc dich. Khodng 28% nguwoi dan dung Thé tin dung ndong dan
tra 1o trong nghién ctru thira nhin ho da dung tién cho chi tiéu
gia dinh, trong d6 22% chi phiy t€, 14% cho gido duc con caiva
gan 10% cho cac chi phi lién quan dén cwdi hoi.

Trong mot cong dong nho, gan bo chit ché, viéc khong tra
dwoc no 12 néi x4u hé 16m d6i véi cac ho ngheéo. Mohsin ciing
sdng trong ndi s¢ hdi twong tw. Cha anh, 6ng Kamil, ngudi
ding tén khoan vay cta gia dinh néi “Téi tha chét déi con hon
dé nhan vién ngin hang go cra nha minh”. D€ thoat khai tinh
trang nay, nhirng ngwoi néng dan nhw Mohsin phai dwa vao
cac trung gian tinh 1ai cao, gitip ho gia han cac khoan vay KCC
ma khdng phai trd ng goc.

Thomas Franco, nguyén Téng Thu ky Lién doan can bd
ngéan hang An Db, cho biét, mic dui cac chwong trinh nhw KCC
dd mé& rong quyén tiép cin tin dung cho néng dan, nhung
chiing ciing tao ra bay no nguy hiém. Vao mua thu hoach,
nhiéu n6éng dan, vén da ganh trén vai nhirng khoan ng ci, lai
budc phai vay thém. Cac khoan vay nhim muc dich dau tw bj
chuyén hwéng dé trang trai cac chi phi cip bach.

Pén nam 2024, theo dir liéu chinh thirc cia Chinh phu
An Db, chwong trinh KCC d giai ngan hon 120 ty USD cho
nong dan, tang manh so v&éi mirc 51 ty USD vao nam 2014.
Nhung 6ng Franco canh bdo nhitng con s6 d6 che gidu mot
thue trang: “Cac khoan vay dworc gia han hang nim ma khong
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that sw trd no, trong sd sich cia ngin hang n6 dwoc hién thi
la khoan gidi ngdn méi, nhung thuc té nguwoi ndng dan khong
nhan dwoc tién”.

VAN CON NHIEU BAT CAP

Mua mang that bat, doi séng khé khin, mét s6 ndng dan
nghéo bi gdnh ning ng' nan da chon cach tiéu cuc dé giai thoat.
Cac chuyén gia cho rang, néu khdng c6 nhirng cai cach sdu rong
trong hé théng an sinh cho néng din, nhw chdm séc strc khoe
gia ca phai chang, gido duc chit lwong va cai cach co ciu nong
nghiép, thi cic chwong trinh nhw KCC sé& van chi 1a giai phap
ngan han.

Gido su Jayati Ghosh, nha kinh té phat trién tai Pai hoc
Massachusetts Amherst, chi ra rang hé thdng tin dung hién
khong déng b6 véi chu ky san xuit ndng nghiép. Cac khoan vay
thwong yéu ciu hoan tra ngay sau vu mua, nhuwng nong din
can vay truwdce khi gieo trong va chi c6 thé tra ng sau khi thu
hoach va ban hang. “Viéc budc tra n¢ trong khoang thoi gian
hep d6 la khong thuc t€, ddc biét 1a khi ndng dan khong cé sw
hé tro dé cAt trit ndng san va cho gia ban tdt hon”, ba cho biét.

Ba cling 1a ngwoi dong chap but Béo co chinh sach ndm
2021 cho chinh quyén bang Andhra Pradesh va da nghién ctru
vé tinh trang kho khan ctia nganh ndng nghiép trong hon ba
thap nién. Ba nhan dinh: “Thit bai ndm & Ngan hang Qudc
gia vé Nong nghiép va Phat trién Nong thén (NABARD), Ngin
hang D trix An D6 (RBI) va chinh pht. Tin dung nong nghiép
can duoc tro cAp, phan cap va duoc thiét ké dwa trén cac diéu
kién thuec té. Tuy vay tién khéng phai 1a tit ca. Néu khong dau
tw vao thuy loi, an ninh dét dai, nghién ctru ciy trong & dia
phuwong, ha tang cit trir va tiép cin thi trueong, thi cic khoan
vay cling sé khong giai quyét dwoc cudc khiing hoang nay”.

Ong Dharmendra Malik, ngui phat ngon cda Lién minh
Néng dan An D6 dong tinh: “Khong thé giai quyét dwoc tinh
trang kho khan cta ndng nghiép chi bang cic khoan vay dé
dang. Can dau tw vao thiy loi, ha tAng cit trit, gido duc va bao
dam gia cd cho néng san”.
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QUOCTE I

trong cho Uzbekistan

© Bai va anh: KIEU BiCH HAU

Mét budi sang nang diu, trong khuén khé chuong trinh Luu trd sang tac danh cho cac van nghé si qudc té
tai Uzbekistan nam 2025, chung toi - doan nha van dén tu nhiéu quéc gia - dugc nha tha Azam Obidov dan
dén tham mot nai rat dac biet: mot thu vién... nam gita chg.

diém dén hom dy - 1a mot khu cho rong 16 va tdp nip,

noi ngwoi dan tu hdi tlr sém tinh mo dé€ trao do6i du
loai hang hoa: tir rau cl twoi non, gia vi rwce rd, trai cay cang
mong, dén quén 4o, do6 thu cong, cheé va dic biét - banh mi
tron truyén théng.

Tbi bi htt hon bédi nhirng sap banh mi tron truyén théng
Uzbek vira méi ra 10, thom phung phirc, ndng hoi héi, cé thé
cam nguyén cai, dirng gitra cho déng, bé dn no cing rén ma
chwa bd thém. Lwu y rang ngudi Uzbek khong bao gior dung
dao cit banh mi, chi dung tay bé banh. Va khi dén tham nha
hoic trong 1& hoi, nguwdi chi sé dé banh trong khay hoic gié
dan bang canh liéu, pht khan théu, moi ban bé mot miéng
banh mi m&i nwéng va an ngay lap tirc. Binh c6 mau canh gian
6ng 4nh, mit trén in hoa vian tinh xao bang khuén gd, nhw thé
mdi chiéc banh 1a mt tac pham nghé thuat. Mui bot mi chay
canh quyén khdi 10 thom ngdy, len vao tirng nép 4o, len ca vao
ky trc. Nha tho Irena Kobald - ngwoi ban dén tir Australia -
cling khong cwdng ndi, mua ngay mot it ché khd téa hwong
lwu luyén dugc dung trong bao bo 1én, chit cao nhw dun rom.
Du hanh 1y chi mang theo rit nhé gon cho nhitng chang dwong
ti€p theo di thém hon chuc quéc gia nita, nhung nét hap dan
clia cho noi day 1a diéu khéng thé chdéi tir.

Vuot qua nhirng day hang sac s&, ching t6i t¢i khu nha mot
ting don so, cra m& rong. D6 chinh 1a thw vién ddc biét ma
Azam muodn gi6i thiéu. Cha thw vién - anh Dilshod Qayum -
mot nguwoi dan 6ng trung nién véi nu cwoi dm ap thin thién
quen thudc clia nguoi Uzbek - dirng chao ching t6i, tay khoat
rong moi vao thw vién. Anh ké rang thw vién ndy dwoc anh
dung nén bang tit ca tinh yéu danh cho sach va cong dong.

“Nguoi dan c6 thé ban ron véi muu sinh cho bia, nhung
khéng thé thiéu tri thirc”, Dilshod Qayum néi. “Sach gidp ngudi
ta nuéi dwdng tAm hoén. Va biét dau, tir cho' nay, mot nha van,
nha tho sé ra doi thi sao?”.

Thw vién hién ¢4 hon 1.000 cuén sach - tir vin hoc ¢ dién,
tho ca, truyén thiéu nhi dén sach khoa hoc phd thong - phan
16m dwgc quyén gop bdi chinh nhitng ngudi gan ca doi véi
sach nhw nha tho Azam. Bt ky ai dén cho déu c6 thé ghé vao,
muon sach mang vé. Khong c6 dang ky, khong can tién coc va

C HOQ' Roshidon thudc huyén Rishton, vung Ferghana -
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néu 1& quén tra cling chang sao. Ngwoi ndy mang sach di thi
roi sé c6 nguwoi khac mang sach dén. Chinh tdi cling tiéc 1a sao
minh khéng mang mot cuén sich tiéng Viét dé ting thu vién
nay. Biét d4u c6 sinh vién nghién ctru Viét Nam sé ghé qua day
va mé cudn sach ra... O day, tri thitc duwoc lan téa bang sy tin
twdng va sé chia. Va lai, néu ngwdi ta bin ron khong thé thu xép
riéng mot budi dén thw vién, thi sach sé tim dén ho & cho. Ai
ma khong phai di chg co cht, tién thi ghé vao mwon sach doc,
riét roi thanh thdi quen doc sach. Doc sach dé€ song siu hon,
song lau hon, cung sach...

Nha van Cagnam Erkmen dén tir Thd Nhi Ky - mot trong
nhitng thanh vién cta doan - khong gidu néi sy thich thi khi
buéc vao thw vién doc dao nay. Chi say swa chup anh Iwu niém
trong khong gian tir bé 1a sach, noi nhitng ké gb moc chat day
tri thirc. Sau budi tham, chi néi véi ching tdi: “Tdi sé mang y
twdng nay vé qué hwong, dé sach ciing dén vai cac khu cho
ndng thon, noi con ngwoi cén tri thirc khong kém bat ky nguoi
dan & thanh phd nao”. Bit chuéc chi, anh Jorma Kastinen dén
tir Phan Lan cling xem that k§ cach sip xép thw vién va dit
nhiéu ciu hoi véi ngwoi sdng 1ap thw vién gitra cho nay. “Tai sao



s QUOC TE

ching ta khong t6 chirc mot budi doc tho do chinh
tac gid doc cho dan di chg nghe nhi?”, Jorma
cu’b'i va néi lom. Qué thu'c y néy cﬁa ]orma

nghi dén viéc giao lwu v&i ngwoi sang lap
thw vién, ma chang nghi ra két hop doc tho
ludn. “PE€ l4n sau t6i rut kinh nghiém, sé t&
chtrc doc tho tai thw vién gitra cho nay, sé la
hoat déng thi vi va bt ngo”, Azam mim cui,
gio mOt ngdn tay cai 1én, thich tha véi sdng kién
cda Jorma.

Trong ltic lwét mat qua cac ké sach, toi bat
chot dirng lai trudc mot chiée dia gdm sic mau
16ng 13y quyén rii dit ho trén mot chiéc ghé da 16n mau den.
D6 khdng chi la mot mén lwu niém, ma la cd moét ban d6 van
héa da dang. O trung tam dia la dong chir “The Silk Road -
Uzbekistan” v&i nhitng minh hoa bat mat clia cac thanh phd
lich stt: Samarkand, Bukhara, Khiva, Tashkent - mdi noi la mot
vién ngoc trén Con dwong to lua ¢§ dai. Mai vom xanh lam,
cOng vom hoa vin, thap minaret sic sd... tit ca tai hién nhirng
biéu twong trir danh ctia Trung A. Vién dia dwoc trang tri bing
hoa vin arabesque dé-vang-lam, nhw vwon ¢6 tich dang né
hoa trén nén dat nung. Néu tii tién ciing nhw hanh 1y khong
qué han hep, tdi s& mua bang dwoc mot chiéc dia vé trung bay
& thw phong nha minh tai Viét Nam. Ban khoan mai, t6i danh
tiéc ré chup mot tAm hinh chiéc dia, dinh bung sé dung né lam
anh bia mot cudn sach viét vé Uzbekistan.

Téi cham tay vao chiéc dia - men gém mat lanh, hoa vin
nhw lay dong dudi anh nang lot qua khung ctra. Trong khong
gian yén tinh ctia thw vién, chiéc dia &y nhu mdt canh cng dan
toi xuyén thoi gian - vé nhitng doan thwong nhén rong rudi,
nhitng trang sach 4n chira nghin nim lich s, nhirng tAm hén
chwa tirng ngirng mo mdng. Thi ching t6i day, déu la lan dau
tién d3t chan Ién manh dat cta gdm st va to lua dic sic nay.
C6 viy méi thim dwoc y nghia nhirng chuyén di ctia tién nhén,
nao dau chi la buoén ban hang hda, dé con 1a phat tan tinh hoa

Nha van Cagnam Erkmen dén tir Thé Nhi Ky vui thich dao quanh ngam nghia thu vién.

Chiéc dia gém day mau sdc déc ddo.
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clia mot vung dit, mot toc ngudi di khip noi...
Téi tw nhu, phai di, phai va dap, chian do dat
d4u nghi suy, dé€ cac nén vin héa khic dwoc
ngdm vao minh va tir d6 ma chuyén hoa,
yéu thwong, thong thai, than thién hon 1én.
Trong thw vién, t6i con thdy nhiéu
nhitng chiéc dia gom trang men khac treo
phia trén gia sach, nhv ngdm khoe mot
d#c san khong thé bo qua cta x& nay. Trong
modi gia dinh ngudi Uzbek, khong thé thigu
nhirng chiéc dia gdm trang men véi hoa tiét dic
trung, ¢& 1o, dung dé dung com rang thip cdm
(Plov), mé6n d@n quoc hon qudc tiy cia ngwoi dan
noi diy, ma ching t6i dwoc thwdng thirc nhiéu
lAn trong chuyén di.

Canh t6i, mot ba cu ban rau dang ngbi lang 1€ doc sach tho.
O goc kia, mot cau bé con clia ngudi ban quin 4o dang 6m
cudn truyén tranh, miéng 14m nhim doc tirng chit. Khong ai
bao ai, nhung tit ca déu dirng lai, lang nghe ti€éng noi clia sach
trong long cho. Che thu htt nguoi dan bai Iy do com 4o gao
tién, nhung sach sé& k&t ndi ho trong dong chdy siu sic hon cia
tri thirc, noi ho biét doc dé chiém nghiém, ning minh 1én trong
y nghia song dep dé hon, tho mong hon, nubi dudng tim hén
va an Ui trai tim.

Thu vién trong chg khong hdn 1a mot y twdng di biét, ma
12 mot “phép mau” 13ng 1&. N6 chirng minh rang tri thirc khong
phan biét khong gian hay giai cdp. O dau c6 nguoi, & d6 c6
khat vong hoc héi. Va d6i khi, chinh gitra khu cho dong duc,
mot trang sach 14t mé cling c6 thé 1a mot canh civa giai phong
tAm hon.

Khi chiing t6i roi di, téi quay lai nhin mét Ian niva - chiéc dia
g6m ling 18 trén ghé&, nhu mot biéu twong khong 1oi. Nang trwa
vang nhw mat trén nhirng tdm khian trai hang va trong long toi
- tir chuyén di 4y - mang theo mot ky niém khé quén: mot thw
vién nho gitra cho Uzbekistan, noi ma sach, banh mi va gém st
cung ké nhirng cAu chuyén ctia Con dwong to lua dang tiép tuc
sOng gitra doi thuong.

4 S | EEsE =
Tac gia (phdi) chup anh ciing ngudi sang lap thu vién.
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Ninh Binh FCvé dich giai hang Nhat day thuyét phuc.

Anh|NBFC

Hoang Diiic van la diém tua viing chic. Anh | VPF

Tham vong cua Ninh Binh

O KIEN NGUYEN

Sau mot mua gidi day an tugng tai gidi hang Nhat, CLB Ninh
Binh da gianh vé thang hang lén V.League 2025/2026. Day
la cot mdc quan trong cda doi bong Co dé va véi nhiing dong
thai tich cyc dé nang cap toan dién, Ninh Binh khong he gidu
giém tham vong tao nén dau an tai gidi ddu cao nhat cia
bong da Vit Nam.

Binh da c6 mét mua giai day thuyét phuc, khi gianh

chitrc v6 dich v&i thanh tich bat bai va 1én ngbi truéc
3 vong d4u. Doi bong dudi sw dan dat ctia HLV Nguyén Viét
Thang da thé hién sw vuot troi vé ca luc lwong 1an chién
thuat, ghi dwoc 40 ban thing va chi dé€ lot lwdi 3 ban.

Sau khi gianh vé thing hang V.League, d6i bong da ddi tén
thanh Ninh Binh FC, thay ddi logo va bat tay vao ké hoach ting
cuong chit lwgng doi hinh d€ chuin bi cho mua giai maéi. C6 thé
thay nhitng thay d6i ndy nham thé hién rd ban sic dia phwong
va khét vong khang dinh vi thé cta doi bong C8 d6. Mua trudre,
viéc Ninh Binh chi ddm dé chiéu md cic ngdi sao nhw Hoang
Dirc, Van Lam vé choi & gidi hang Nhat cho thiy ho da dp u
chién lwgc dai han. Va ngay tir khi mua giai 2024/2025 con 1
vong d4du mai két thic, Ninh Binh d4 c6 nhitng bwéc di manh
mé trén thi trudong chuyén nhuwong.

Nhirng tin binh d4u tién cho mua gidi méi lan lwot 16 dién,
mé& dau cho cudc dai cai t6 lwc lwong, D6 1a Nguyén Dirc Chién,
Chau Ngoc Quang, Tran Bao Toan, Dung Quang Nho mang dén
sw chic chin va da dang cho tuyén gitra. Dang cht y 1a bd ba
ngoai binh: trung vé Alfredo Pedraza cung tién vé phong ngy
Victor Morales déu nguoi Tay Ban Nha va chin sut ngudi Brazil
Gustavo Henrique tirng vo dich V.League 2023 cling Cong an Ha
Noi, hita hen sé& 1a mii nhon sic bén trén hang cong. Bén canh
d6, Hoang Diec va thit mén Pang Van Lam tiép tuc la diém tua
virng chic, két hop cung cic cyu binh giau kinh nghiém nhw
Dinh Thanh Binh, Nguyén Qudc Viét, Pd Thanh Thinh, Nguyén
Hiru Tu&n... tao nén bd khung can bing giita cdng va tha, sdn
sang cho mot mua gidi nhiéu thir thach phia trwéc.

Khong dirnglai & d6, Ninh Binh con thay déi ban huan luyén

V()’I 19 tran thang, chi hoa 1 tran, CLB Phu Ddng Ninh
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khi b nhiém HLV ngudi Ty Ban Nha Gerard Albadalejo, thay
thé HLV Nguyén Viét Thang. D4y 1a mot budc di tdo bao, nham
mang dén 16i choi hién dai va phu hop véi muc tiéu veon tm.
HLV Albadalejo, dit méi dén Viét Nam, nhwng véi kinh nghiém
va tw duy chién thuit tir bng d4 Tay Ban Nha, c6 thé mang dén
nhitng bat ngo cho cac doi thi.

Chua hét, CLB bt dau ké hoach nang cip co s& vat chit,
mait sn van dong Ninh Binh duoc thay thé bang giéng c6 Zeon
Zoysia cao cip dat chuin cta FIFA va AFC. Véi sttc chira 25
nghin khan gia, day la mot trong nhitng san 16m nhit Viét Nam,
du diéu kién ding cai cac tran ddu qudc t&. V&i sw hau thuin bai
cac nha tai tro cling tiém lyec tai chinh vitng vang, Ninh Binh FC
dang cho thay ho sdn sang “bao chi” dé theo dudi muc tiéu lén
tai V.League.

Tuy nhién, thach thirc danh cho “tan binh” 1a khéng nhé khi
V.League la d4u treong khic nghiét, c6 mat do thi ddu day dic,
doi hoi nén tang thé lwc va chiéu siu luc lwgng. Cac doi méilén
hang thudng gdp khé khan trong viéc thich nghi véi ap lyc va
chétlwgng chuyén mén cao hon, nhw Da N&ng hay Quang Nam
da phai vat 16n dé tru hang. Cling véi d6 1a su tré lai quyét liét
ctia Ha N¢i FC, Cong an Ha Noi va ddc biét 1a nha dwong kim vo
dich Nam Dinh, ddi bong dang nudi khat vong viron tim chau
luc. Thé Cong Viettel tiép tuc duy tri sw 6n dinh va ludn 1a dai
thu kho chiu... Song, trong birc tranh s6i dong do, Ninh Binh lai
dwoc danh gid 1a mot 4n sé thi vi, hoan toan cé thé tao nén bat
ngo nho chién lwoc dau tw manh mé.

Trong qua kht, V.League tirng chirng kién khéng it “ngwa
0” tao nén bit ngd ngay mua ddu thing hang, nhw Thanh Héa
(2016) hay Viettel (2020), nh¢r 16i choi gén két va sy dau tw bai
ban. Pac biét, da cé hai doi 1én ngdi vo dich ngay sau khi thang
hang la Hoang Anh Gia Lai muia 2003 vé&i dan sao Thai Lan nhw
Kiatisak va Cong an Ha N6i mua 2023 nho lyc lwgng huing hau
ciing sw hau thuén tai chinh manh mé. Hién tai, Ninh Binh FC
cho thiy nhiéu diém twong dong: bd may té chirc chit ché, tiém
lwc tai chinh dbi dao va tw duy phét trién dai han. Néu duy tri
dwoc sw gan két, han ché chin thwong cling nhu kip thoi diéu
chinh chién thuit trudc cac doi tha strng sd, doi bong C6 do
hoan toan c6 thé thuc hién duoc tham vong clia minh.



THE THAO

\
Y
3
<
o™

Can trong tai vang dat
cua muay Thai

O ANH MAI

SEA Games 33 dugc t6 chic tai chinh “cai n6i” cia muay Thai - Thai Lan vao cuéi nam nay la tha thach I6n,
nhung dong thai cung la co hoi dé muay Viet Nam khang dinh vi thé manh mé trén dau truong khu vuc,
ngay trén manh dat linh thiéng cia mon vo co truyén nay.

thanh tich 4n twong tai Giai vé dich Muay chau A 2025

t6 chirc tai Thai Nguyén. Chung ta xudt sic gianh 46
huy chwong, trong d6 c6 14 HCV, 16 HCB va 16 HCD, lan dau
tién dirng dau bang téng sip, trong khi doan UAE dung & vi
tri tht hai véi tdng cong 16 huy chwong (8 HCV, 4 HCB, 4
HCD) va Kazakhstan chiém vi tri thix ba véi 20 huy chwong
(7 HCV, 7 HCB, 6 HCD).

Trwéc dé chi mot thang, tai Giai vo dich thé gidi dién ra &
Thd Nhi Ky, cac tuyén tha Viét Nam ciing ¢6 dwoc thanh tich
dang khen ngoi véi 4 HCV. Trong dé, nit vo st Huynh Ha Hitu
Hiéu gianh tdm HCV hang 45 kg, nhitng két qua con lai thudc
nodi dung nhom tudi tré U23. V6i phong dd 6n dinh, Hitu Hiéu
danh bai vo si chu nha Gamze Korkmaz bang chién thing
knock-out ngay trong hiép 1, qua d6 bao vé thanh cong ngoi vo
dich Ian thi hai lién tiép.

“Véi vai trd hudn luyén, mdi khi dwoc nhin thdy vo si cla
ching ta budc 1én dinh vinh quang & giai ddu thé gi¢i ludn
ngap tran cam xic. O giai ndm nay, cac VDV trén thé gi¢i déu rat
manh. Viéc mot vo si Viét Nam gianh dwoc HCV rat kho khan
va chic chan s& 1a dong luc cho toan ddi & nhitng giai dau tiép
theo”, HLV Nguyén Phui Hién chia sé.

Thanh tich 4n twong cta ddi tuyén muay Viét Nam lan nay
12 minh chiéng cho sy phét trién manh mé ctia bd mon trong
nwéc va ciing 1a dong lwc dé cac vo si tiép tuc nd luc, hwéng
dén Pai hoi thé thao Pong Nam A lan thit 33 vao thang 12. Tai
SEA Games 31 trén san nha, doi tuyén muay Viét Nam da nd
lwe gianh 4 HCV, 5 HCB va 1 HCD, vuot chi tiéu dé ra. Cac vo
si nhw Nguyén Tran Duy Nhat, Bui Yén Ly... d3 mang vé nhitng
chién thang 4n twong. Tuy nhién, tai SEA Games 32-2023 &
Campuchia, muay Thai bi thay thé béi mon vo Kun khmer c6
cach choi va luat thi d4u kha gidng muay Thai, va doi tuyén Viét
Nam da xudt sac vuot khd dé gianh 5 HCV, 8 HCB va 4 HCD. Sw
tré lai cia muay Thai tai SEA Games 33 1a co hoi dé cac vo si
Viét Nam tiép tuc khing dinh minh.

Theo d6, Pai hoi Ian nay sé c6 18 ndi dung thi ddu ctia mén
muay. Trong d6 v&i d6i khang, 10 hang cin nam, 6 hang cin
nit dwoc t6 chirc, 2 ndi dung con lai 12 thi diu biéu dién. Du
da gianh dwoc nhitng két qua an twong tai hai giai dau quoc
t€ quan trong vira qua, nhung gi¢i chuyén mén van té ra than

THANG 6 vira qua, doi tuyén muay Viét Nam da cé dwoc

trong khi nhin vé muc tiéu HCV SEA Games 33 & mon muay -
von dwoc xem 13 “qudc vo” cia nwedre chti nha Théi Lan. Thuc té
cho thdy, tai cac giai ddu vira qua, “xit s& chua vang” chwa tung
ra luc lwong manh nhat, khi nhiéu gwong mat chu lyc ving mat
va thanh tich chi & mic khiém tén. Piéu nay cho thiy ho dang
“gidu quin” va giit strc cho d4u trwong chinh SEA Games. Chinh
vi thé, viéc gianh huy chwong muay truéc Thai Lan ngay trén
sdn nha cda ho khong chi la thit thach 1ém, ma con mang gia tri
dic biét, thé hién ban linh va ding c4p that sy cla tuyén muay
Viét Nam.

Nhitng gwong madt tru cot nhw Trwong Cao Minh Phat,
Huynh Ha Hiru Hiéuy, Bui Yén Ly, Hoang Thi Thu, Ha Thi Thuy,
Huynh Hoang Phi, Ng6 Thi Thu Phwong... sé tiép tuc 1a niém hy
vong clia muay Viét Nam trén hanh trinh chinh phuc vinh quang
tai d4u trwong khu vie. Bén canh d6, cac vo si Pham Tan Vang,
Dwong Pitc Bao, Tran Thi Anh Tuyét, Banh Thi Mai... cling dang
khang dinh vai tro cia minh, cho thay chiéu sau luc lwong va sy
ké thira vivng vang ctia ddi tuyén trong giai doan phat trién méi.
Nhitng thanh cong tai cic gidi ddu qudc té gin day chirng to sw
chun bi ki lwdmg va chién lwoc ding dan ctia muay Viét Nam,
dé tir d6 vugt khé vron xa tao nén nhirng chién thang méi,
khang dinh sw viron minh clia v6 thudt nuéc nha.

—

Muay Viét Nam (d6) ap dao huy chueng tai Giai vé dich chau A 2025.

Anh]IFMA
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VO ST HUYNH HA HOU HIEU

Ngugdi chinh phuc

1

cac danh hieu

O MINH CHIEN

Du vua lién tiép gianh hai danh hiéu cao quy la vo dich thé giéi va vo dich chau A nam
2025, tuyén thi Huynh Ha Hiu Hiéu cia doi tuyén muay Viét Nam van gii cho minh sy
khiém nhuong déng quy. Véi co, thanh cong khong dén tu may man, ma la két qua cda
qua trinh chuan bj ky luéng, tinh than ky luat cao va y chi chién dau dén cung trén san
dau, tat ca vi mot muyc tiéu duy nhat: mang vinh quang vé cho T6 quéc.

Niém vui khi gianh HCV SEA Games 32-2023

NHUNG THANH TiCH DAY CAM XUC

“Dén lic nay, tdi that sw van lang lang cdm xtic. Toi da gianh
dwoc ngdi vo dich va HCV tai Giai vo dich muay thé gidi 2025
vao thang 5. Sau do, lai vira gianh chirc vo dich tai Gidi vo dich
muay chau A 2025 vira két thic & Viét Nam thang 6. Mdi tim
huy chwong déu mang dén cho t6i that nhiéu gia tri, trén hét la
sw ghi nhan nd luc ctia minh”, Huynh Ha Hiru Hiéu trai long khi
trao ddi vé nhirng thanh tich gianh dworc vira qua.

Co gai vang cta doi tuyén muay Viét Nam cho biét ban than
khong bao gior quén nhitng khoanh khic thi d4u trén vo dai.
Bd&i vi, su tip trung la diéu gidp vo s qué Khanh Hoa dat quyét
tAm cao dé gianh két qua tot nhit. Gigi chuyén mon danh gia,
Hiru Hiéu da chién thang trn chung két hang can 45 kg nit Gii
muay vo dich thé giéi 2025 véi dién bién bat ngdr cho tat ca
nguoi theo doi. Trén san ddu khi do, nit vo si cta ching ta da
thang d6i tha Gamze Korkmaz (Thd Nhi Ky) bang mot don da
hiém héc vao tay khién ddi phwong quy ngi, phai chip nhin bo
cudc du tran ddu méi dién ra vai chuc gidy. TAm HCV vo dich thé
gi¢i nay dong thoi ghi nhan Huynh Ha Hiru Hiéu bao vé thanh
cong ngodi vo dich thé gidi ma cb tirng dat vao nam 2024.

“Trude khi tham dw Gidi vo dich thé gidi, toi rat hoi hop vi
minh dang la nha v6 dich nén phai cé trach nhiém bao vé két
qué dang gitt", nir tuyén thi bay td. Tuy nhién, cic huin luyén
vién hidu dwoc ap lwc nay nén gitp Hivu Hiéu gitr dwoc su thing
bang, gidm thi€u ap luc dé tw tin thi ddu timg tran, qua d6 lot
vao tran chung két va gianh chién thing.

Sau cudc dau & giai thé gidi, Huynh Ha Hitu Hiéu tiép tuc

SO 339 | 07/2025

THE THAO I

tai Campuchia. Anh | D

chinh phuc thach thirc ma ban than dé rala vi tri s6 1 tai Giai vo
dich muay chau A 2025 dwoc tranh tai & Nha thi dau tinh Thai
Nguyén. C6 da bay to: “T6i tirng gianh nhiéu thanh tich quéc té
nhwng ¥ nghia cda viéc dwoc dw va gianh thanh tich tai Giai vo
dich chau A I4n nay rat khac biét. Day 1a Ian d4u, Viét Nam 1am
chtl nha giai d4u. Bit ké v si nao cling mudn it nhit mot lan
gianh chién thang, mang vinh quang vé cho T6 qudc ngay tai
gidi trén sin nhd”. Trong ngay b& mac, khi Ban t& chirc Gidi vo
dich muay chau A 2025 xwéng danh va trao HCV hang 45 kg nit
cho Huynh Ha Hitu Hiéu, ni¥ tuyén tha xtic ddng roi nwédc mat.
Nhitng giot nwéc mat duwoc Hiru Hi€u mo ta 1a cdm xdc rat doi
thuong va khong thé kim duoc sau khi nd luc gianh tdm HCV
trén san nha.

VINH DU DUQC TANG THUGNG )
HUAN CHUONG LAO DPONG HANG NHAT

Truwéc khi buéde vao thi ddu Giai vo dich muay chau A 2025,
Huynh Ha Hitu Hiéu di vinh dw dwoc Chu tich nwéc tang
thwdng Huin chwong Lao déng hang nhit. TAm Huén chwong
danh gi4 ghi nhan nd lyc hét minh thi d4u va gianh HCV vo dich
thé gi¢i 2024 ctia vo si tré sinh ndm 1999 nay. Phu trach bo
mo6n muay (Cuc Thé duc Thé thao Viét Nam) - ba Tir Thi Lé Na
chia sé: “Chuing t6i luén danh gia cao nang lwc chuyén mén cta
Huynh Ha Hiru Hiéu. Pic biét, tuyén thi ludn gitr cho minh sy
ky luét trong tap luyén, thi ddu va chwa bao gio lam ban huin
luyén thit vong vé cac két qua. Piing nhw moi ngudi noéi vé
tuyén thd nay la Htru Hiéu nho ngwoi nhwng rat manh mé”.



IS THE THAO

Niam nay, Huynh Ha Hiru Hi€u bwdc vao tudi 26.
Trong nhitng lan chia sé véi gidi truyén thong, niv
tuyén th tiét 16 c6 bat dau lam quen véi thé thao 1a

tr moén vo ¢b truyén. Sau d6, Huynh Ha Hivu Hiéu
dwoc chuyén sang tip muay. Khi lam quen véi
muay (ldc 13 tudi), nit tuyén thi thiy thich tha
véiky thuat, dong tdc moén nay. “Toi cling khong
biét tir ddu minh yéu thich muay. Khi tAp, moi sw
khéi dau khong bao gitr dé dang. Pong thoi, con
gai tAp vo trong nhitng moén c6 cac dong tAic manh mé thi van
phai lam quen lau hon. Du thé qua thoi gian, téi thdy minh phu
hop véi muay va su lwa chon clda minh hoan toan chinh xac”,

Hiru Hiéu trao déi.

Chiac chan khi lam quen véi muay, Hiru Hiéu c6 18 khong
nghi minh sé gianh dwoc nhiéu thanh cong cung két qua tot
trén moi dau truwdng thé thao thanh tich cao nhw lic nay. Dic
biét, tim Huén chwong Lao dong hang nhit la sw tw hao cho
riéng cd va ca doi tuyén muay Viét Nam, b&i khong nhigu tuyén
thu thé thao Viét Nam tirng dwoc khen thwdng nhw vay.

QUYET TAM CHINH PHUC SEA GAMES 33

Sau Giai vo dich chau A, Hitu Hiéu cho biét cb tiép tuc tap
luyén huwéng dén muc tiéu then chét 1a tham dy SEA Games 33
tai Thai Lan vao thang 12 nam nay. “Thai Lan 1a noi ¢ nhiéu vo
si muay hang dau. Dac biét, SEA Games 33 lai t6 chirc tai day, vi
thé cac van dong vién muay tot nhat ctia Thai Lan sé thi d4u. T6i
hao hirc muén tranh tai & ddy nhung truede cac doi thi manh,
minh phai chuin bi ki lwdng va co hdi gianh thanh tich cao
dwoc chia déu cho tit cd”, Huynh Ha Hiru Hiéu cho biét.

—
//// X 2

Thuec té, van dong vién tai Pong Nam A rét coi trong thanh
tich thi ddu SEA Games. Bat k€ giai doan nao, tirng tAm huy
chwong ma thé thao Viét Nam gianh dwoc & diu truomng SEA
Games luén mang lai gia tri tinh thin rét 1én. Tai SEA Games
32-2023 & Campuchia, Huynh Ha Hitu Hiéu la thanh vién Doi
tuy&n Kun khmer dy Pai hoi va 1én ngéi vo dich ndi dung 45 kg
nit. D6 cling 1a tAim HCV dau tién cta Huynh Ha Hitu Hiéu qua
nhirng lan da gép mat & ddu treomg SEA Games.

Nit tuyén thii bay té: “Mdi ky SEA Games, toi déu nd luc thi
dau hét minh. TAm HCV tai Campuchia ndm 2023 la két qua
dang nhé khi t6i hoan thanh dwoc wéc mo ctia minh. Véi dau
truomg SEA Games 33, dy bao trong mén muay sé€ c6 canh
tranh rat quyét liét nén t6i dang tip trung tip luyén véi quyét
tAm cao nhAt dé sin sang budc ra tranh tai gianh két qua cho
minh”.

Ban huin luyén doi tuyén muay Viét Nam tirng phan tich
rang, tir quyét tm cho dén sy hién thuc thanh tich can chuin
bi rat nhidu vé chuyén mén. Sau Giai vo dich thé gi¢i va chau A
2025, Huynh Ha Htru Hi€u da tré lai tap luyén tai diém tip hudn
clia doi tuyén muay qudc gia & TP H6 Chi Minh. Cuong do tap
luyén ctia tirng tuyén thi thuc hién theo gido &n chuyén mén tdi
wu nhit dang dwoc ban huln luyén dé ra.

Con nam thang nira, SEA Games 33 dugc dién ra tai Thai
Lan, Huynh Ha Hitu Hi€u khang dinh khi vao thoi diém tap
luyén quyét dinh, yéu ciu cao nhat la gitr dwoc tinh than tinh
tdo cung strc khoe bdo ddm d€ tranh chin thwong. “Toi gilr
dwoc sw thodi méi trong tw twdng va tip luyén chuyén mon tot
nhit lic nay nén minh rt tin twéng ban than sé dat ding diém
roi phong d6 khi tham dy SEA Games 33", Huynh Ha Hiru Hiéu
no6i thém.

e f W\ 22
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Hitu Hiéu thi dau gidi vé dich chau A trén san nha.

Anh | NAM TRUNG
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CAU CHUYEN JF\\lele)

Ronaldo dén Al Nassr khéng don thuan dé tang thu hit.

Ronaldo & ké hoach
sicu khong 16 tu Saudi Arabia

O LE THANH TRUNG

Bong da chau A dang trdi day. G do, Saudi Arabia dang
tung budc thuc hién tham vong tré thanh trung tam bong
da thé gidi. Va trong hanh trinh khong tuéng nay, Cristiano
Ronaldo dong vai tro quyét dinh, mét tha quyen luc khing
khiép ma cd lé chi ¢6 CR7 lam dugc.

SO 339 | 07/2025

da tat khi n6 khong con hoat dong niva. Nhung sé khong

tat han néu nd chi “nghi ngoi” véi quing thoi gian ngan
hon khodng thoi gian dirng hoat dong dai nhat trwdec d6. Nhirng
gl da xdy ra & giai vo dich quéc gia Saudi Arabia ndm 2023 la
nhitng diéu dién ro chwa tirng thiy. Pén ndm 2024, moi thir trér
lai im dng dén la lung. Nhwng nd lai 12 sy “nghi ngoi” tam thoi
trudre khi phun trao mot ké hoach khing khiép.

Nhitng twdng nam 2023, giai Saudi Pro League da chirng
kién ky luc chi tiéu véi ca ty euro dé 16i kéo rat dong ngdi sao
r&i chau Au dé dén day thi dau. Nhung thuec t& khong phai vay.
Nam 2024 méila ndm chuyén minh khing khiép ctia Saudi Pro

1 Trong hoat déng dia chat, mot ngon nui Itra dwoc coi 1a



League. Ngan sich chi cho chuyén nhwong nam 2024 dat mic
ky luc. Nhung n6 khong hwéng téi cac ciu thu ngdi sao. Ho cam
thiy nhirng nguoi da téi day la qua di. Ho clng ¢ thwong ting
vGi sy mo rong sang sudt hon nhiéu khi danh vao cac chuyén
gia. Hang loat tén tudi 16m 1a cac huén luyén vién dwgc mang
vé Saudi Arabia nhw S.Gerrard, L.Blanc, Jorge Jesus, S.Pioli,
M Jaisse... Tiép d6 con la nhitng chuyén gia, nhitng b ndo diéu
hanh hang d4u, c6 tAm nhin chién lwgc: Michael Emelano, cuu
Giam dé6c ky thuat cta Chelsea dwoc dwa vé lam Giam déc
chuyén mén cia Saudi Pro League. Buster Madsen, cwu Trwdng
phong nghién ctru phét trién cta ciu lac bd Copenhagen dwoc
moi lam Gidm déc khoa hoc dir liéu. Lee Conferton, ngwoi tuyén
trach ctia Atalanta, Leicester, Chelsea vé lam Gidm ddc thé thao
clia Al Ahly. Fernando Hierro 1am Gidm déc thé thao Al Nassr
cda C.Ronaldo...

goi y vé qua khir khi tirng c6 rat nhiéu ngdi sao lén dén

cic nén bong dd dang phat trién véi vai trd ning tim giai
ddu & day nhw Pele, Beckenbauer ¢ My thip nién 70s. Schillaci,
Dunga & Nhat thap nién 90s; G.Batistuta, Guardiola, Cagniggia
& Qatar thip ky 2000 hay Tevez, Oscar, Hulk & Trung Quéc
nhitng nam 2010...

Nhung Ronaldo lai khac, v&i sit ménh vi dai hon nhiéu. Ban
hop dong méi ma CR7 vira ky mang vé cho anh 670.000 euro
mdi ngdy, chir khong phai mdi thang, chwa ké hang chuc triéu
euro tlr cac khodn thwdng, nhiéu chi phi vat chat khac. Va bén
canh do, anh con dwoc chia 15% cd phan cha Al Nassr, dwoc
quyén tham gia vao hoat dong chuyén mén cta ciu lac bo. Thu
nhip ctia Ronaldo dworc chi béi Quy ddu tw cong PIF c6 ngudn
tién 1én dén hon 600 ty euro, 1a chi d4u tw ctia 4 cAu lac bd 1ém
nhat Saudi Arabia cling nhidu doi béng khéc & chau Au.

Nhirng bwéc di dau tién ctia ho 1a tmg ctr t6 chire World Cup
2036 va ho lam bai ban, d4u tw tir 1au thdm chi con quy mo 1ém
hon nhiéu I4n so v&i Qatar khi t6 chiee World Cup 2022. Tir mot
nén béng da vai giai vo dich qudc gia 1a con s6 0, dén nay Saudi
Pro League (SPL) chi x€p sau giai v dich qudc gia Han Quéc
va Nhat Ban & chau A. Nhung sap téi, SPL sé sém dimng thir 1
v&i sw théng tri & Champions League chau A. Ngay bay gio, SPL
dang thit sy la trung tim, véi sy dau tw chwa tirng 6 trong
lich st bong da thé gidi, cing sw c6 mét ciia Ronaldo, Neymar,
Benzema, Kante, Mane, Milinkovic, Savic, Koulibaly... Nhw cach
Pep Guardiola néi: “SPL da thay déi thi trwong chuyén nhuwong
bong da thé gioi”.

Sw chuyén hudng nhadm vao cac hoat ddong chuyén nhuong
chuyén gia, cic nha quan I, t6 chirc cho thiy Saudi Arabia dang
di budc quan trong nhat la xdy dwng nén méng va tao ra mot
hé sinh thai chuyén nghiép dinh cao. Ngay lap tirc, thang 5 vira
qua, Phé Chu tich SPL, dng Saad Al Lazeez khang dinh, budéc
tiép theo cta ké hoach khdng chi 13 mua nhing tén tudi lén
d3 & bén kia sw nghiép, ma ho s& nham vao cac cau thi tré, Itra
U21, théng qua mdt trung tdm rat ddc thu: Trung tdm thu hit
cau tht xuit sic (PACE).

Sau nhirng ciu chuyén vé xay dung va dinh huéng thuong
tAng, Ronaldo s& 1a ngudi cin noi téi. DE phat trién bong da,

2 Ronaldo sang Saudi Pro League nam 2023 la nhitng sy
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SPL can Quy PIF. Va ngoai ban hgp dong khiing dén nam 2027,
Ronaldo chang khac gi dwgc Am thdm “trao chia khod” quy nay.
Ronaldo ludn khing dinh, anh khéng muén 1am huén luyén
vién ma mudn tré thanh nha quan 1y, chi s& hitu cac doi thé
thao. Khong nhitng vay, anh con vira thanh 1ap hang phim doc
1ap c6 tén UR-Marv, sp toi 1a thoi trang, clra hang cafe, bao
tang... thdm chi c6 tin anh con c¢6 thé 1a chu s& hitu mai cta
cau lac bo Valencia. Véi danh tiéng va tAm anh hwéng toan cau,
Ronaldo khong chila mot ciu thi, mét dai str bong d4, ma chinh
xac hon la d6i tac ctia Saudi Arabia v&i nhiém vy ning tim bong
d4 va dwa n6 tré thanh trung tim méi clia thé gidi tic cau.

Sw c6 mat ctia Ronaldo khéng don thuén la “méi nht”

thu hut cac ng6i sao. Sw xa xi, sang trong va cuwc Ky xa

hoa ma Saudi Arabia mang dén cho Ronaldo ciing 1a sy
bdo ddm mét cudc séng dé virong cho nhirng ai dén SPL, vurgt
c4p hoan toan so véi & chau Au. Thué & Saudi Arabia la van d@,
nhung ban sé khong can quan tim, bdi tién lwong déu cuc cao
va cam veé sau thué, thAm chi né dwoc nang dinh ky. Moi doi
bong & SPL ¢4 han mét é-kip lo phuc loi cho ciu thi. Cong viéc
nay duoc dao tao han hoi va phan b6 nhan sw dén cac ciu lac
bo.

Cong viéc ctia ho ban ron sudt ngay béi phai lo cho cac ngoi
sao tir tai khodn ngan hang, thé sim dién thoai, xe c0 di lai, lo
gidy tor thu tuc hanh chinh, &n uéng, cac quy tic xa hdi... do noi
day la xt& s& dao Hoi, gitip ciu thg, gia dinh lam quen vin hoa
ban dia. Thadm chi, ho con bao ddm moi yéu ciu dic biét cia bat
ky ai cling dwoc dap tmg, nhw mot can biét thw khép kin, riéng
biét, c6 khu vurc bai bién riéng, c6 noi dé 6-td nwdc va thuyén
bubm... Chwa k&, ho cling phai cung cip va cham séc vat nudi tir
tiém chiing dén kiém tra strc khoe, xem loai dong vat dy c6 bi
cam hay khong. R6i dap rng nhu ciu lam dep cta ca gia dinh,
tho cit toc, doi khi phai dwa tho quen véi cau thi tir chau Au
sang chi dé... cat tdc.

Moi thir déu da dwoc Saudi Arabia chuén bi, tién hanh va
hoat dong tron tru, chi tiét, ngin ndp va chu ddo dén khong
twdng & moi khia canh. Bay gio chi con ch¢ xem, ngon ni ltra
sé& bung né nhw thé nao!

Anh trong bai REUTERS
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O NHIEU HOAT DONG KY NIEM 80 NAM CACH MANG THANG TAM VA QUOC KHANH 2/9

Bo Vin hda, Thé thao va Du lich vira ban hanh K& hoach t6 chirc cac hoat dong ky niém 80 ndm Cach mang Thang Tam
thanh céng va Qudc khanh nwéc Cong hoa xa hdi chi nghia Viét Nam, bao gdbm nhirng hoat ddng chinh nhu: Lé ky niém,
diéu binh, diéu hanh; Chwong trinh nghé thuat dic biét; Trién 1am thanh tuu kinh té-x4 hdi cdp qudc gia véi chi dé “Rang
r& Viét Nam, 80 ndm hanh trinh Pdc 14p-Tw do-Hanh phuc”; Cudc thi sdng tac tranh c6 dong tuyén truyén vé sw kién.

Trong d6, Trién 1am thanh twu dit nwéc nhan dip ky niém 80 ndm Ngay Qudc khanh sé dién ra tir ngdy 28/8 - 5/9 tai
Trung tAm Trién 1am Qudc gia (P6ng Anh, Ha Ni) gidi thiéu, trng bay nhirng thanh twu ndi bat cia dit nwéc trong 80
nam x4y dung va phét trién trén nhiéu linh vuc trong diém.

DO KHONG GOI NHAP NGU CONG DAN CAN THI TREN 1,5 DIOP

Théng tw 68/2025/TT-BQP stra d6i, b6 sung mot sé diéu ctia Théng tw 148/2018/TT-BQP quy dinh tuyén chon va goi
c6ng dan nhap ngii vira dwge B6 Qudc phong ban hanh, c6 hiéu luc tir ngay 1/7. Theo d6, ddi twong tuyén chon I1a nhitng
cobng dan dat strc khoe loai 1, loai 2 va loai 3 theo quy dinh tai diéu 5, diéu 6 Thong tw s6 105/2023 quy dinh tiéu chuin
strc khoe, khdm strc khoe cho cac d6i twong thuéc pham vi quan ly ciia B Quéc phong.

Dang chti y, Quan doi sé khong goi nhap ngii nhitng cong dan mic tat khic xa can thi 1én hon 1,5 diop, vién thi cac
muc do, chi s6 BMI (Body Mass Index) nhé hon 18 hodc 16n hon 29,9.

Théng tw méi ctia B6 Qudc phong ciling bé phan trach nhiém cia cdp huyén khi cd nwéc khong con t6 chirc don vi hanh
chinh cAp huyén. Cac thAm quyén, trach nhiém trwdc day ciia UBND cip huyén sé dugc chuyén giao cho cip tinh va cip xa.

OLE PHi TRUGC BAXE MAY GIAM VE 2% TREN TOAN QUOC

Theo Nghi dinh 175/2025 vira dwoc Chinh pht ban hanh ngay 30/6, tir ngay 1/7, 1 phi truéc ba d6i véi xe may trén
toan quéc sé thdng nhit 4p dung mirc thu lan ddu 1a 2%. D6i véi xe may da qua st dung (ndp 18 phi truede ba tir lan thi
hai tré di), mic thu van gitt nguyén 1a 1%. Trwdc d6 xe mdy cla td chire, ca nhan & cac thanh phd trwc thudc Trung wong,
thanh ph6 thudc tinh, thi xa noi UBND tinh dong tru s& phai ndp 1é phi trwdc ba lan dau 1a 5%.

Viéc thay d6i nady nhidm phu hop véi qua trinh sdp x€p lai don vi hanh chinh, gitip ngudi dan & cac khu vire méi sap
nhép khong phai chiu mikc 1€ phi cao nhuw triwdc néu xét theo dia ban cii. Bén canh d6, quyén ban hanh gia tinh 1 phi
trudc ba d6i véi 6-t6, xe may tai cac dia phwong dwoc chuyén sang UBND tinh, thanh phd truwc thudc Trung wong.

O VIETNAM AIRLINES DON HANH KHACH THU 350 TRIEU SAU 30 NAM THANH LAP

Sang 9/7, tai Cang Hang khong qudc t& Phud Bai (Hué), Vietnam Airlines t8 chitc L& dén hanh khach thir 350 triéu, mot
cOt méc dac biét trong hanh trinh 30 ndm hinh thanh va phét trién ctia hang. Hanh khach nay di trén chuyén bay VN1541
tlr HA Noi dén Hué, ha canh luc 9 gior ngay 9/7, dung dip ky niém 65 nim Ngay truyén théng nganh du lich Viét Nam va
chao mirng Nam du lich quéc gia 2025.

Tai budi 18, hanh khach thi 350 triéu duwoc ting thé Bong Sen Vang hang bach kim, 2 vé khit hoi ndi dia hang thuwong
gia va qua lru niém. 10 hanh khach may mén tir thir 349.999.995 dén 350.000.005 dwoc nhan vé khit hoi ndi dia hang
phé thong, toan bd hanh khach trén chuyén bay dwoc ting qua mang hinh dnh thwong hiéu cia Vietnam Airlines va mang
dam ban sic Hué nhuw 11 chao ndng hau tir dat C6 do.

O TRIEN KHAI VE DI LIEN THONG GIUA TAU PIEN TREN CAO VA XE BUYT

Cung véi phwong an diéu chinh gia vé duong sit do thi (tau dién trén cao), Trung tAm Quan ly va diéu hanh giao
thong thanh phé Ha Néi (Tramoc) vira thong tin vé phwong 4n 4p dung vé lién thong da phwong thirc cho ca tau dién trén
cao va xe buyt, du kién trién khai tir thang 9/2025.

Hanh khach c6 thé str dung mot loai thé vé duy nhit dé€ di chuyén trén nhiéu loai phwong tién céng cong khac nhau,
truérc mit 1 xe buyt va dwong sat do thi véi mire gia wu dai: gidm 40% so véi tdng chi phi mua vé don phuwong thirc (néu st
dung xe buyt va 2 tuyén dwong sit do thi); gidm 10% néu stt dung xe buyt va 1 tuyén dudng sit d6 thi; wu dii thém khi mua
vé thang dai han. Bén canh d6, don vi khai théc cling trién khai ban vé ngay, vé tuan cho hanh khach theo nhu ciu st dung.

© MANH TRUGNG (t6ng hop)

SO 339 | 07/2025
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(Hinh anh chi mang tinh chat minh hoa;

« CACH THUC THAM GIA Ap dung tir 10/03/2024 dén 28/02/2025
Buégc 1: MG bao NPK Ca Mau tim ma Qrcode dan bén trong bao san pham va tham gia bang cach:
Cach 1: Quét ma Qrcod§ hodc truy cép’website https://khuyenmai.pvcfc.com.vn dién cac thong tin
thleo qL{y dlﬁh v—a bam GL{1 MA@DU’THU’UNG de? tha’m'gla (cach ihuc’nay hoa? tc:an T:er'v phl):‘ bao NPK Ca Mau va tham g’_a
Cach 2: Gui Ma Du Thudng bang SMS theo cui phap: PBCM <dau cach> <Ma s6 nhan tin> giri 6089 N N 2.
(1.000d/tin nhan) ( Mé& sé nhan tin dugc in trén tem QRcode gém 10 ky tu). ch uong tri nh dé cé co hQ'
Budc 2: Nhan thong béo tir PBCM xéc nhan Giri Ma Dy Thuéng thanh cong va triing thudng (néu c6) nhan nhiéu glél thlréng

Tim Ma Qrcode dan trong

- LUUY

. Gidgi May Man sé duoc nap tién truc tiép vao sé dién thoai dang ky cua khéch hang.
Gidi Nhat, Giai Nhi dén xem cdc bu6i quay s6 tring thudng tai Fanpage Phan Bon Ca Mau
(facebook.com/phanboncamau) dinh ky vao ngay 15 va/hodc 30 hang théng.

CONG TY C6 PHAN PHAN BON DAU KHi CA MAU
ea L6 D, KCN Phuong 1, dudng Ngoé Quyén, P. 1, TP. Ca Mau, T. Ca Mau, Viét Nam

©0290 381 9000 0290 359 0501 @ pvcfc.com.vn
TONG DAI CHAM SOC KHACH HANG: 1800 888 606 https://khuyenmai.pvcfc.com.vn



GIAI PHAP TAI CHINH TOAN DIEN
CHO NGANH XAY LAP

PAU TU CONG

Danh cho Nha thdu chinh hodic Nha thau lién danh thuc hién céng trinh cé
Nguén vén NSNN cdp trung ucng, tinh/thanh phé hodic nguén vén ODA va vén
vay uu ddi ctia nha tai trg nuéc ngoai

>> Chi nhén Quyén déi ng lam tai sén bdo ddm
> KHONG YEU CAU TAI SAN BAO PAM dsc 16p

> Mién 100% phi phat hanh béo lénh du théu

Ap dung theo diéu kién va quy dinh cua VietinBank ting thdi ky

® 1900 558 886 “

www.ietinbank.vn VIetlnBank
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Ngan hang TMCP
Ngoai thuong Viét Nam

Chung niem tin
VVung tuong lai

Website: www.vietcombank.com.vn; Trung tam hé tro khach hang: 1900 54 54 13



